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Mensaje institucional

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico Superior de Misantla (ITSM) ha
fortalecido su calidad educativa, ampliado su infraestructura y consolidado la vinculaciéon
con el sector productivo, garantizando una educacion inclusiva y de excelencia. Este
Informe de Rendicién de Cuentas refleja los logros alcanzados y el compromiso
institucional con el desarrollo integral de su comunidad.

La actualizacién de planes de estudio, la capacitacion docente y la movilidad académica
han sido ejes fundamentales, permitiendo la participacidon en convocatorias nacionales e
internacionales que fomentan la innovacién y el desarrollo tecnolégico. Asimismo, la
optimizacion de espacios educativos y la modernizacion de laboratorios han garantizado
mejores condiciones para el aprendizaje e investigacion.

El fortalecimiento de la vinculacion con el sector productivo ha generado oportunidades
clave para los estudiantes, impulsando la educacion dual, las practicas profesionalesy la
insercion laboral. Estos esfuerzos han consolidado al ITSM como un referente en la
formacion de profesionales altamente capacitados.

Los desafios de este periodo han sido significativos, pero cada uno ha representado una
oportunidad para innovar y fortalecer la institucion. La resiliencia de su comunidad
académica, administrativa y estudiantil ha sido clave para su crecimiento y consolidacion.
De cara al futuro, el ITSM reafirma su compromiso con una educacién superior de
excelencia, impulsando la innovacién, la inclusién y la mejora continua. Agradece a su
comunidad tecnoldgica: docentes, administrativos, estudiantes, egresados y aliados
estratégicos, cuyo esfuerzo ha permitido alcanzar estos logros. La institucién seqguira
avanzando con el objetivo de consolidarse como un referente educativo y agente de
transformacién en la sociedad.

Dra. Sacsi Xhanat Cervantes Herrera
Directora General
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Introduccién

El Informe de Rendicién de Cuentas 2019-2024 del ITSM es una herramienta clave de
transparencia y evaluacion institucional, disefiada para dar cuenta del cumplimiento de los
objetivos estratégicos establecidos en el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024.
Este documento presenta de manera clara y estructurada los avances, logros y retos enfrentados
durante este periodo, asegurando la trazabilidad de las acciones emprendidas y su impacto en la
comunidad académicay en la sociedad.

El informe esta organizado en tres ejes estratégicos y un eje transversal, alineados con los
compromisos institucionales en materia de calidad educativa, vinculacién, investigacion,
desarrollo tecnoldgico y efectividad organizacional. A través de indicadores clave y criterios de
seguimiento, se establecen relaciones directas entre los objetivos planteados y los resultados
obtenidos, permitiendo evaluar la coherencia de las estrategias implementadas y su contribucion
al fortalecimiento de la institucion.

Entre los aspectos mas destacados se encuentran la mejora continua de los programas
educativos, la modernizacién de la infraestructura, el fortalecimiento de la planta docente, el
incremento en la participacion de estudiantes en proyectos de innovacion y vinculacién, asi como
la consolidacion de alianzas estratégicas con sectores productivos, sociales y académicos a nivel
nacional e internacional. Ademas, se ha trabajado en garantizar la inclusidon, equidad y
sustentabilidad dentro de la comunidad educativa, respondiendo a los desafios actuales de la
educacion superior.

Este informe no solo representa una rendicidon de cuentas sobre los avances alcanzados, sino que
también establece las bases para la proyeccion futura del ITSM. Con una vision orientada a la
excelencia y la innovacion, la institucién continuara trabajando para consolidarse como un
referente en la formacion de profesionales altamente capacitados, comprometidos con el
desarrollo social y econdmico de la region y del pais.

A través de este ejercicio de evaluacion y transparencia, el ITSM reafirma su compromiso con la
mejora continua y la consolidacidon de una educacién de calidad que responda a los retos del
presente y las oportunidades del futuro.
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Marco Normativo

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en
el DOF el 20 de diciembre de 2019.

e Ley General de Educacién, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

e Ley General de Educacién Superior.

e Ley General para la igualdad entre hombre y mujeres.

e Leyde Planeacidn, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

e Ley de Planeacién del Estado de Veracruz

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

e Plan veracruzano de desarrollo

e Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-2024.

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

e Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de
julio de 2014.

e Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre
de 2018.

e Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

e Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnoldgico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

e Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacién de
la Agenda 2030 en México).
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Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del ITSM nace como una
respuesta estratégica a las circunstancias y necesidades detectadas en el diagndstico
institucional realizado en el ciclo 2017-2018. Este plan se ha disefiado para orientarse
hacia la consolidacion del ITSM como una institucidon de educacidon superior de excelencia,
contribuyendo al desarrollo de la region, atendiendo los retos de la globalizacion, y
fortaleciendo su capacidad para formar profesionales altamente competitivos. En esta
fase, el PDI busca reforzar la calidad educativa, la infraestructura, la vinculacion con el
sector productivo y la innovacién, asi como fomentar un ambiente armanico, inclusivo y
sostenible que potencie el desarrollo integral de los estudiantes.

Situacion Prevaleciente en 2018

En 2018, el ITSM contaba con una matricula de 2805 estudiantes, distribuidos en nueve
programas educativos de licenciatura y dos maestrias, en una infraestructura que, a
pesar de ser funcional y en buen estado, evidenciaba carencias que necesitaban ser
atendidas. La oferta académica, que en su mayoria se encontraba acreditada, respondia
a las necesidades de una region en crecimiento, con una oferta educativa que abarcaba
carreras de alta demanda como ingenieria industrial, ambiental, petrolera, civil, y en
sistemas computacionales. Sin embargo, la infraestructura educativa se veia limitada por
la falta de espacios adecuados para el crecimiento de la matricula y la actualizacion de los
programas de estudio.

A nivel laboral, el ITSM contaba con una plantilla de 197 trabajadores, de los cuales 97
eran docentes e investigadores. A lo largo de los afios, la institucion ha trabajado
activamente para la formacidon y actualizacion de su personal docente, a través del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y otras iniciativas, logrando
que 24 docentes obtuvieran el Perfil Deseable. Pese a estos esfuerzos, se identificaron
deficiencias en la atencién personalizada a los estudiantes y la formacidon de cuerpos
académicos completos en todos los programas de licenciatura.

t
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El PDI 2019-2024 se orienta hacia la consolidacién del ITSM como la primera opcidn
educativa de nivel superior en la region, destacandose por su capacidad para formar
profesionales de alta calidad, competitivos, con un enfoque integral que favorezca el
bienestar de los estudiantes y la sociedad en general. La vision se basa en los siguientes
pilares:

1. Excelencia Académica: Asegurar que todos los programas educativos de
licenciatura estén acreditados por los organismos correspondientes (CACEI) y que
se mantenga la calidad de los programas de posgrado, dentro del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT.

2. Infraestructuray Equipamiento: Ampliar la infraestructura educativa, adaptando
los espacios a las nuevas demandas académicas, integrando nuevas tecnologias y
ampliando las areas destinadas para la investigacion, las practicas profesionales y
la atencién personalizada de los estudiantes.

3. Vinculacién Internacional y con el Sector Productivo: Consolidar los programas
de movilidad internacional y fortalecer la cooperacion con instituciones y empresas
de prestigio, tanto nacionales como internacionales, que permitan a los
estudiantes del ITSM expandir sus horizontes y adquirir experiencia en entornos
profesionales de alto nivel.

4. Desarrollo Integral de los Estudiantes: Promover un enfoque educativo que no
solo se centre en la formaciéon académica, sino también en el desarrollo de
competencias emocionales, sociales y laborales que les permitan tener éxito en un
mercado global cada vez mas demandante.

Mision del PDI 2019-2024

La mision del PDI es proporcionar un servicio de educacién superior pertinente, de
calidad y accesible, con un enfoque en el desarrollo integral de los estudiantes. El ITSM
buscara formar profesionales competitivos que, mediante una educacion integral,
respondan a los retos del contexto globalizado, contribuyendo con sus conocimientos y
habilidades al bienestar social, econdmico y cultural de la region y del pais. Ademas, la
misién incluye la continua actualizacién de los programas educativos, la ampliacion de la
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oferta académica y el fortalecimiento de la vinculacion con los sectores publico, privado y
académico.

Ejes Estratégicos

1. Calidad Educativa y Acreditacién:

o Asegurar la acreditacién de todos los programas educativos de licenciatura
ante el CACEL

o Mantener los programas de maestria dentro del PNPC y lograr la
incorporaciéon del doctorado.

o Desarrollar cuerpos académicos en todas las carreras y aumentar la cantidad
de profesores con perfil deseable.

o Fortalecer las competencias docentes mediante la capacitacién continua en
metodologias de ensefianza y temas de especializacion.

2. Infraestructuray Equipamiento:

o Ampliar y mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica del ITSM, con el
objetivo de adecuar espacios de aprendizaje, investigaciéon y practicas
profesionales.

o Invertir en la modernizacién del equipo en talleres, laboratorios y areas de
computo.

o Reforzar la infraestructura deportiva, cultural y recreativa para promover un
desarrollo integral de los estudiantes.

3. Vinculacién e Internacionalizacién:

o Expandir los acuerdos de movilidad internacional con universidades y
centros de investigacion, tanto en América Latina como en Europa y Estados
Unidos.

o Fortalecer los vinculos con empresas, asociaciones y organismos
gubernamentales para promover practicas profesionales, proyectos de
innovacidn y el acceso a oportunidades laborales para los egresados.

o Aumentar la colaboracion internacional en areas como ingenieria, ciencia 'y
tecnologia, con el objetivo de elevar el perfil del ITSM a nivel mundial.

t
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4. Investigacion e Innovacion:

o Fomentar la cultura de la investigacién, promoviendo la participacion activa
de estudiantes y docentes en proyectos cientificos, tecnolégicos y de
innovacion.

o Establecer mecanismos de colaboracién con el sector privado y publico para
el desarrollo de proyectos conjuntos y la creacion de patentes.

o Impulsar la formacion de cuerpos académicos en dreas clave de
investigacion para apoyar la innovacion tecnoldgica y la transferencia de
conocimiento.

5. Desarrollo Humano y Social:

o Fortalecer el programa de tutorias personalizadas, orientadas a la atencion
de estudiantes en riesgo de desercion o con necesidades especiales.

o Ampliar el alcance de las becas y apoyos para estudiantes en situacidon de
vulnerabilidad, garantizando que la educacion superior sea accesible a la
mayor cantidad posible de jévenes.

o Promover la integracion de los estudiantes en actividades culturales,
deportivas y comunitarias, contribuyendo a su desarrollo social y humano.

Metas y Objetivos Especificos

1. Asegurar la Acreditacion de Todos los Programas Educativos:
o Acreditar el 100% de los programas educativos de licenciatura para el 2024.
o Mantener las maestrias dentro del PNPC y lograr la incorporacion del
doctorado.
2. Incrementar la Infraestructura y Equipamiento:
o Ampliar la oferta de espacios académicos, laboratoriales y recreativos en un
30% para el 2024.
o Modernizar el equipamiento de los talleres y laboratorios en todas las areas
de ingenieria.
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3. Fortalecer la Vinculaciéon Internacional y con el Sector Productivo:
o Aumentar en un 50% el niumero de convenios internacionales y nacionales
de movilidad y cooperacién con el sector privado.
o Incrementar el nUmero de egresados que realicen practicas profesionales
en empresas internacionales en un 30%.
4. Fomentar la Investigacion y la Innovacion:
o Lograr que al menos el 40% de los estudiantes participen en proyectos de
investigacion.
o Obtener un total de 10 nuevas patentes de invenciones tecnolégicas o
cientificas para el 2024.

Indicadores de Exito

o Acreditacién de programas educativos.

« Incremento en la matricula de estudiantes internacionales.

« Participacién de estudiantes en proyectos de investigacién y desarrollo.

e Aumento en el nUmero de convenios de colaboracidon con el sector empresarial.
« Recertificacién de los sistemas de gestion (ISO 9001, 14000, 18000 y 50000).

o Expansion de la infraestructura educativa.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 busca consolidar al ITSM como un
referente de calidad educativa, innovacion y desarrollo integral en la region y el pais. A
través de sus estrategias, metas y acciones, el ITSM se proyecta como una institucién
capaz de formar profesionales altamente competitivos, comprometidos con el desarrollo
de la sociedad y preparados para afrontar los retos de un mundo cada vez mas
globalizado y dinamico.
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Resultados alcanzados

Eje Estratégico 1: Calidad Educativa, Cobertura y Formacion
Integral

Objetivo 1: Fortalecer la calidad de la oferta
1. Actualizacion del modelo educativo del TecNM

En el periodo 2019-2020 no existia un modelo educativo actualizado en el TecNM. Para
2024-2025, se ha logrado avanzar en su implementacion, alineandolo con el Plan de
Desarrollo Institucional del TecNM. Este nuevo modelo esta disefiado para responder a
las necesidades actuales del sector productivo, fortaleciendo la formacién de
competencias en los estudiantes y asegurando una ensefianza innovadora con enfoques
multidisciplinarios y tecnolégicos. Asimismo, se han establecido estrategias para mejorar
los métodos de ensefianza-aprendizaje, incorporando herramientas digitales vy
metodologias activas que optimizan la preparacidon de los estudiantes en un entorno
dinamico y competitivo.

2. Autoevaluacion de los programas educativos de licenciatura

Si bien aun no se cuenta con una autoevaluacion formal de los programas educativos, en
los ultimos afios se ha avanzado en la recopilacidon de informacion clave y en la generacién
de un diagndstico integral. Este proceso permitira en futuras etapas implementar
estrategias para fortalecer la calidad académica y mejorar los indicadores institucionales
en términos de certificacion y acreditacion. La informacion recopilada hasta el momento
facilita la identificacion de areas de oportunidad y fortalezas dentro de los programas
educativos, lo que contribuira a la consolidacion de planes de mejora continua enfocados
en la excelencia educativa.
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PROGRAMA EDUCATIVO SEMIESCOLARIZADO ESCOLARIZADO TOTAL
Ingenieria Industrial 263 225 488
Ingenieria en Sistemas Computacionales 88 120 208
Ingenieria Bioquimica 0 143 143
Ingenieria Electromecanica 0 196 196
Ingenieria Civil 0 188 188
Ingenieria en Tecnologias de la Informacién 0 88 88
y Comunicaciones
Ingenieria Ambiental 0 34 34
Ingenieria en Gestion Empresarial 127 145 272
Ingenieria Petrolera 0 98 98
Licenciatura en Gastronomia 0 45 45
Maestria en Ingenieria Industrial 0 32 32
Maestria en Ingenieria en Sistemas 0 12 12
Computacionales
Maestria en Ciencias de la Ingenieria 0 20 20
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria 0 55 55

TOTAL 478 1401 1879

3-4. Incremento del numero de programas acreditados o autoevaluados

3 1.1.3. Incremento 75% 75% 0% 0% 0% 0% 0% La institucion pasé
del nimero de por una crisis
programas econémica que no le
acreditados o permitié pagar las
autoevaluados reacreditaciones de
positivamente los programas
en el nivel educativos.
4 licenciatura. 92% 91% 0% 0% 0% 0% 0% La situacion

econdémica de la
institucion no le
permitié pagar las
acreditaciones, por lo
que éste indicador a
partir del ciclo 2020 a
la fecha se encuentre

en cero.
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En 2019-2020, entre el 75% y el 92% de los programas educativos estaban acreditados, lo
que garantizaba su reconocimiento por organismos evaluadores externos. Actualmente,
se estan estableciendo las bases necesarias para la reactivacion del proceso de
acreditacion, asegurando la alineacidn con los estandares nacionales e internacionales
de calidad educativa. Como parte de este esfuerzo, se han fortalecido los vinculos con
organismos evaluadores y se han iniciado gestiones para que los programas cumplan
con los requisitos establecidos, con el propdsito de garantizar su posicionamiento y
reconocimiento dentro del sector educativo y laboral.

5. Incremento del numero de programas registrados en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT

El fortalecimiento de la oferta educativa en niveles avanzados se ha reflejado en el
incremento de programas de posgrado registrados en el Sistema Nacional de Posgrados
(SNP), pasando de 2 a 4 en el periodo 2024-2025. Este crecimiento evidencia el
compromiso de la institucion con la excelencia académica y la formacién de
investigadores y profesionales altamente capacitados. Los programas registrados
cuentan con un enfoque innovador y estan disefiados para atender las necesidades de la
sociedad y del sector productivo, contribuyendo a la generacién de conocimiento y el
desarrollo de proyectos con impacto en diversas areas del conocimiento.
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Incremento del nimero de programas registrados en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
CONACYyT.

INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
INICIO
2020 - 2021

6. Apertura de nuevos programas de posgrado de acuerdo con los criterios del
PNPC, con un enfoque de competencia internacional

El TecNM ha fortalecido su oferta de posgrado con la apertura de un nuevo programa,
incrementando la cantidad total de programas de 3 a 4. Todos estos programas estan
alineados con los criterios del Sistema Nacional de Posgrados (SNP), asegurando su
competitividad y reconocimiento a nivel internacional. La ampliacion de la oferta
académica en este nivel contribuye a la formacién de profesionales altamente
especializados, fomentando la investigacion y el desarrollo tecnolégico con un enfoque
de excelencia. Ademas, estos programas estan diseflados para atender las necesidades
del mercado laboral y los desafios globales, promoviendo una educacién de alto impacto.
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Apertura de nuevos programas de posgrado de acuerdo
con los criterios del PNPC, con un enfoque de
competencia internacional

INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
INICIO
2020 - 2021

7. Fomento a la creacion de posgrados interinstitucionales, multisedes, con la
industria y en diferentes modalidades educativas

NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

7 1.1.6. Fomento a la 0 0 0 0 0 0 0
creacién de
posgrados

interinstitucionales,

multisedes, con la
industria y en
diferentes
modalidades
educativas.

La institucién ha mantenido un enfoque estratégico en la promocion de la educacién
interinstitucional y la vinculaciéon con la industria, estableciendo bases sdlidas para la
creacion de programas en colaboracién con otras instituciones educativas y sectores
productivos. Aunque actualmente no se han implementado nuevos programas bajo este
esquema, se han desarrollado estrategias para impulsar proyectos conjuntos y ampliar
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la diversidad de modalidades educativas. Estas iniciativas permitiran fortalecer la oferta
académica y mejorar las oportunidades de formacion para estudiantes y profesionales en
diversos campos del conocimiento.

8. Fortalecimiento e incremento de la planta académica

El crecimiento de la plantilla académica ha sido constante, pasando de 99 a 100 docentes
en el periodo 2024-2025. Este incremento refuerza la capacidad de la institucion para
brindar una educacidon de calidad y atender la demanda estudiantil con un equipo
docente altamente capacitado y comprometido con la formacién integral de los
estudiantes. La institucion continda trabajando en la consolidacion de su planta
académica con profesionales especializados, promoviendo su desarrollo profesional y
asegurando que los programas educativos sean impartidos por docentes con experiencia
y conocimientos actualizados.

Fortalecimiento e incremento de la planta académica

100

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
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9. Fortalecimiento de los programas de formacién, actualizacion docente y
profesional del personal académico

Se ha logrado una notable expansién en los programas de formacion y actualizacion
docente, consolidando una estrategia integral para la mejora continua del personal
académico. En el intersemestre enero-febrero 2024, participaron 179 docentes en
programas de formacién y actualizacidn; en el de julio-agosto 2024, fueron 114 docentes,
y en enero-febrero 2025 el programa de actualizacién docente conté con 77 docentes
participantes. Estas iniciativas han permitido fortalecer las competencias pedagégicas y
técnicas del profesorado, asegurando una enseflanza innovadora y de calidad que
impacta directamente en la formacion de los estudiantes. Ademas, se han desarrollado
estrategias para la capacitaciéon en metodologias de ensefianza avanzadas y el uso de
tecnologias en el aula, optimizando el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fortalecimiento de los programas de formacion,
actualizacion docente y profesional del personal
académico.

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
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NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
9 1.2.2. Fortalecimiento 99 100 105 110 117 127 130 Docentes en
de los cursos de
programas de formaciény
formacion, actualizacién:
actualizacién * Intersemestre
docente y enero-febrero
profesional del 2024 se
personal capacitaron 179
académico. docentes

(formaciény
actualizacién
docente)

* Intersemestre
Julio-Agosto
2024 se
capacitaron 114
docentes
(formaciény
actualizacién
docente)

* Intersemestre
enero-febrero
2025 se
capacitaron 77
docentes
(Actualizacion
Docente)

* 9 Programas
Educativos,

Posgrado y
Academia de
Ciencias Basicas.
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10. Impulso del personal académico para la realizaciéon de estudios de posgrado
nacionales e internacionales

Impulso del personal académico para la realizacion de
estudios de posgrado nacionales e internacionales.

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

El porcentaje de docentes con estudios de posgrado ha aumentado, alcanzando el 63%
de la plantilla total, lo que representa un avance significativo en la especializacion del
cuerpo académico. Actualmente, la institucién cuenta con 42 docentes con grado de
maestria y 21 con doctorado, fortaleciendo el nivel académico del profesorado y
promoviendo la generacion de conocimiento e investigacion. Este incremento en la
capacitacion del personal docente favorece la implementacion de metodologias de
enseflanza mas avanzadas y fomenta la participacidon en proyectos de investigacién de
alto impacto, consolidando el compromiso de la institucién con la excelencia académica
y el desarrollo profesional de su equipo docente.
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11. Incremento del niumero de académicos con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)

Incremento del niimero de académicos con
reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP).

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

El reconocimiento de los académicos dentro del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) ha mostrado un crecimiento notable, pasando de 24 a 38 profesores
con perfil deseable. Este aumento refleja el compromiso de la institucion con el desarrollo
profesional de su planta docente y la mejora continua en la calidad de la ensefianza.
Contar con un mayor numero de profesores con este reconocimiento no solo eleva el
prestigio de la institucidn, sino que también fortalece las capacidades pedagdgicas y
cientificas del personal académico, asegurando que los estudiantes reciban formacion de
alta calidad, alineada con los estandares nacionales e internacionales.

12. Actualizacién de la planta académica en competencias digitales

El fortalecimiento de las competencias digitales entre los docentes ha sido una de las
prioridades institucionales, alcanzando un total de 138 profesores capacitados en
diversas plataformas y estrategias de ensefianza en linea. Esta actualizaciéon constante
permite una mejor adaptacion a las tendencias educativas actuales, promoviendo el uso
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de tecnologias innovadoras en el aula. A través de diplomados y cursos especializados en
herramientas como Moodle, Microsoft Teams y estrategias de educacion en linea, los
docentes han fortalecido sus habilidades en ensefianza a distancia, aprendizaje
colaborativo y disefio de contenidos digitales interactivos, optimizando el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Actualizacion de la planta académica en competencias
digitales.

127
i i

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

13. Incremento del uso de las TICs en el proceso de ensefianza-aprendizaje

El uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TICs) en la ensefianza ha
mostrado un crecimiento significativo, con un total de 28 académicos acreditados en el
Diplomado de Recursos Educativos Virtuales de Aprendizaje (DREAVA). Esta capacitacién
ha permitido que los docentes adopten metodologias de ensefianza innovadoras,
integrando plataformas digitales y herramientas interactivas para mejorar la experiencia
de aprendizaje de los estudiantes. La incorporacion de TICs en el aula fortalece la
ensefianza hibrida y a distancia, asegurando que la educacion impartida en la institucion
se mantenga a la vanguardia y en sintonia con los avances tecnoldgicos.
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Incremento del uso de las TICs en el proceso de
enseifianza-aprendizaje.

7

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

14. Incremento de los niveles de competencias del personal de apoyo y asistencia a
la educacion y personal directivo

Incremento de los niveles de competencias del personal
de apoyo y asistencia a la educacién y personal
directivo.

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
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El personal de apoyo y directivo de la institucion ha mantenido su nivel de capacitacion,
con un total de 200 miembros formados en distintas areas estratégicas. Esto ha
garantizado la eficiencia operativa y administrativa del TecNM, permitiendo una mejor
gestidon de los servicios educativos y administrativos, optimizando procesos internos, la
mejora en la atencidon a estudiantes y académicos, y el fortalecimiento de una cultura
organizacional basada en la eficiencia y la calidad en el servicio.

15. Formacién de células de produccion de materiales educativos y recursos
digitales del TecNM

Como parte de la estrategia de modernizacién educativa, se han establecido iniciativas
para la creacion de células de produccion de materiales educativos y recursos digitales.
Estas acciones tienen como objetivo fortalecer la ensefianza mediante el desarrollo de
contenidos innovadores que faciliten el aprendizaje de los estudiantes a través del uso de
tecnologias emergentes. La implementacion de estos recursos permitira diversificar los
métodos de enseflanza, ofreciendo materiales didacticos en formatos interactivos,
audiovisuales y digitales que potencien el aprendizaje auténomo y colaborativo.

16. Posicionamiento del TecNM en las clasificadoras académicas mundiales
(Rankings)

Se han implementado diversas estrategias para fortalecer el posicionamiento
institucional en los rankings académicos a nivel nacional e internacional. A través de la
mejora en indicadores clave de desempefio, como la calidad docente, la produccién
cientifica, la vinculacién con la industria y la internacionalizacion, el TecNM ha trabajado
en la consolidacion de su prestigio académico. Estas acciones han permitido avanzar en
el reconocimiento y visibilidad del instituto, lo que favorece su proyeccion global y el
establecimiento de nuevas alianzas estratégicas con instituciones de educacién superior
de alto nivel.
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17. Incremento de la participacidon de académicos y estudiantes en las convocatorias
nacionales e internacionales

Incremento de la participacion de académicos y
estudiantes en las convocatorias nacionales e
internacionales.

180
EHHH [

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO

2020 - 2021

La participacién de docentes y estudiantes en convocatorias académicas y de
investigacion ha experimentado un crecimiento significativo. En el periodo 2024-2025, un
total de 95 docentes y 103 estudiantes han estado involucrados en eventos clave como
InnovaTec 2024, Expociencias 2024, convocatorias del COVEICYDET y el posgrado TecNM.
Estas iniciativas han permitido que la comunidad académica se involucre en actividades
de alto impacto, fortaleciendo la generacién de conocimiento, la innovacién y el
desarrollo tecnolégico. Ademas, la presencia en estos eventos ha impulsado la creacion
de redes de colaboraciony el intercambio de experiencias con otros investigadores a nivel
nacional e internacional.
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18. Incremento del numero de académicos y de estudiantes que adquieran la
habilidad de comunicaciéon en una segunda lengua

Incremento del niimero de académicos y de estudiantes
que adquieran la habilidad de comunicacién en una
segunda lengua.

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO

2020 - 2021

El desarrollo de habilidades en una segunda lengua ha ido en aumento, reflejando un
importante avance en la internacionalizacion del instituto. Actualmente, 42 personas
entre docentes y estudiantes han logrado competencia en inglés, lo que les permite
acceder a oportunidades académicas y profesionales en un contexto globalizado. Este
crecimiento en el dominio de idiomas contribuye a la mejora de la calidad educativa,
facilitando la participacion en programas de movilidad internacional, proyectos de
investigaciéon con instituciones extranjeras y el acceso a informacién de vanguardia en
diversas disciplinas.

19. Movilidad de académicos y estudiantes a nivel nacional e internacional

La movilidad académica ha experimentado un impulso notable, con 16 participantes
entre docentes y estudiantes que han realizado estancias académicas en paises como
Estados Unidos, Francia y Alemania. Estas experiencias han permitido fortalecer la
formacion de los participantes en entornos educativos de prestigio, fomentando la
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transferencia de conocimientos y el desarrollo de competencias globales. La
internacionalizacidn de la educacién superior es un factor clave en la consolidacién del
TecNM como una institucion de referencia, promoviendo el aprendizaje intercultural y el
establecimiento de redes de colaboracién con instituciones de nivel mundial.

NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

19 1.4.4, Movilidad de 0 0 0 2 3 5 16 8 estudiantes y 8
académicos y docentes realizaron
estudiantes a movilidad

nivel nacional e internacional en

internacional. programas de

Campamentos de
Verano, Residencias
Profesionales,
Estancias Académicas
en EEUU, Franciay
Alemania

20. Incremento de los planes y programas de estudio impartidos en una segunda
lengua

Aunque en el presente periodo no se han desarrollado nuevas asignaturas en un segundo
idioma, la institucion ha mantenido sus esfuerzos en la promocidon de estrategias de
ensefianza bilingle. Estas acciones buscan preparar a los estudiantes para enfrentar un
mercado laboral globalizado, donde la competencia en mas de un idioma se ha
convertido en un requisito fundamental. La incorporacién progresiva de contenidos en
inglés en distintos programas de estudio, asi como la capacitacion del personal docente
en metodologias de ensefianza bilingle, son parte de las estrategias implementadas para
fortalecer la preparacion académica de los estudiantes en este ambito.

NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
20 1.4.5. Incremento de 0 0 0 0 0 0 0 No se cuenta con
los planes y ninguna asignatura
programas de desarrollada en un
estudio segundo idioma.

impartidos en
una segunda
lengua.

40 TEChg, 834 Lag,
Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 §° % (0., "'( L
Tels. 235 323 1545 Ext. 101 L G o »
5 MW &5 3”‘ PI.AS‘ﬁEC-.;

2025 e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
www.misantla.tecnm.mx.

o pg #

Ao de
La Mujer
Indigena

Pagina 28 | 139



2025 e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx Ry o o
~ www.misantla.tecnm.mx.
. o Afio de
By ! ‘ ﬁ La Mujer
T Indigena Pagina 29 | 139

Educacion %Mwm ‘

Secretaria de Educacién Publica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

Eje Transversal: Evolucion con Inclusion, Igualdad y Desarrollo Sostenible

21. Fomento en la comunidad tecnoldgica del cuidado del medio ambiente, la
biodiversidad y el entorno sustentable

NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES

2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

21 ET 1.1. Fomento en la 0 0 0 1 1 1 1 Se participé en 8

comunidad eventos: HONGOSTO,
tecnolégica del Magktanaya,

cuidado del Campafia ABC de
medio Dengue, Verano ECO
ambiente, la TECH, Dia Mundial del

biodiversidad y Medio Ambiente,
el entorno Croquetdn y Nifias y

sustentable. nifios aprenden

sostenibilidad con IA.

El TecNM ha reforzado su compromiso con el medio ambiente mediante la participacion
en diversos eventos y campanias ecoldgicas, destacando su impacto en la concienciacion
y educacion ambiental dentro de la comunidad académica y estudiantil. Durante el
periodo 2024-2025, se han llevado a cabo actividades como HONGOSTO, Magktanaya, la
Campafia ABC de Dengue, Verano ECO TECH, el Dia Mundial del Medio Ambiente,
Croquetén y Niflas y Nifios Aprenden Sostenibilidad con IA. Estas iniciativas han
fomentado la cultura de sostenibilidad y responsabilidad ecolégica, promoviendo la
participacion de docentes y estudiantes en proyectos orientados a la preservacion del
entorno natural.

22. Integracion en los planes y programas de estudio de elementos con orientacion
hacia el desarrollo sustentable y la inclusién

La institucidon ha dado pasos firmes en la incorporacion de contenidos relacionados con
la sustentabilidad y la inclusién dentro de su curriculo académico. Esta integracion
garantiza que los estudiantes reciban una formacién integral alineada con los principios
del desarrollo sostenible, preparandolos para afrontar los desafios ambientales y sociales
del futuro. Asimismo, se han promovido estrategias de ensefianza que permiten a los
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alumnos desarrollar una conciencia ecolégica y una vision inclusiva en sus practicas
profesionales.

Objetivo 2: Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y

justicia social
23. Diagnéstico del estado de las unidades o extensiones de los Institutos
Tecnoldgicos

Durante el periodo 2019-2020, se llevé a cabo un diagnéstico detallado sobre las unidades
de extension del TecNM, lo que permitié evaluar la distribucidn de recursos, la oferta
académica y la cobertura educativa. Como resultado de este analisis, se identificaron
areas de mejora en la infraestructura, la gestion académica y la sostenibilidad de ciertos
programas de estudio.

En 2021, como parte de las decisiones estratégicas de la Direccién General del ITSM de
ese momento, se determind el cierre del grupo de la Maestria en Ingenieria Industrial
gue operaba en el Tecnoldgico de Veracruz. Esta decision respondid a la necesidad de
reconfigurar la distribucién de los programas de posgrado y optimizar los recursos
institucionales.

Actualmente, la institucién continda con la revisién y optimizacion de su infraestructuray
oferta educativa, asegurando que la formacién profesional responda a las necesidades
del entorno productivo y social. Estas acciones buscan fortalecer el acceso equitativo a la
educacion superior, promoviendo la ampliacién de oportunidades académicas para mas
estudiantes en la region.
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24. Incremento de la participacidn de estudiantes en programas oficiales de becas

Incremento de la participacion de estudiantes en
programas oficiales de becas

i 1247 i i

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

El acceso a la educacion sigue fortaleciéndose mediante el incremento en el niumero de
estudiantes beneficiados con becas. En el periodo 2024-2025, 709 alumnos han sido
favorecidos con estos apoyos, lo que refleja el esfuerzo continuo del TecNM en la gestidn
de recursos para la educacion. La institucidn mantiene su compromiso con la gestion y
consolidacion de programas de apoyo financiero, garantizando que un mayor numero de
estudiantes pueda continuar con su formacion profesional sin limitaciones econdmicas.

25. Incremento de la matricula de licenciatura

Para fortalecer la captacién de nuevos estudiantes, el TecNM ha implementado diversas
estrategias de promocion académica, logrando consolidar el ingreso a sus programas de
licenciatura. Entre las acciones realizadas destacan:

/ Campafias de difusién educativa
</ Ferias profesiograficas
</ Visitas guiadas

o TECH, 894 Lag,
5 o,
& i)

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 SaTe Sed N
£ 0 S g pt fooZ
Tels. 235 323 1545 Ext. 101 L s Soes vl
L LR PLASTIED
u#ﬂ[ v wew” N BEUNSOLO SO

2025 e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
- www.misantla.tecnm.mx.
Ano de

| a : ﬁ La Mujer
‘uﬂ Indigena Pagina 31 | 139




2025 e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
~ www.misantla.tecnm.mx.

(8 0 Afio de

A ! ‘ ﬁ La Mujer

_ Indigena

Educacion %Mwm ‘

Secretaria de Educacién Publica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

¥ Muestras de proyectos académicos
 Actividades en redes sociales
7 Eventos de promocién en espacios educativos y culturales

El ITSM mantiene un sélido compromiso con la promocion de su oferta educativa y la
divulgacion cientifica, llevando a cabo diversas estrategias que fortalecen su vinculo con
la comunidad estudiantil de nivel medio superior y fomentan la educacién ambiental y
tecnolégica. A través de iniciativas como ferias profesiograficas, visitas guiadas y
actividades de concienciacion, la institucién se posiciona como una opcién de educacion
superior de calidad, impulsando el interés de los jovenes por las ciencias, la ingenieria 'y
la sostenibilidad.

Dentro de estas acciones, el ITSM organiza experiencias inmersivas para estudiantes de
telebachilleratos y bachilleratos tecnolégicos, quienes tienen la oportunidad de conocer
sus diez programas de ingenieria, explorar laboratorios y talleres especializados, asi
como recibir informacién sobre becas, programas de movilidad y proyectos de
innovacién. Estas visitas, disefiadas para fortalecer el sentido de pertenencia a la
comunidad tecnolégica, permiten a los jévenes visualizar su futuro académico en un
entorno de excelencia educativa.

TECH,

o,

%,
9

o o 62 o
Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 & AP o A . m/
Tels. 235 323 1545 Ext. 101 ¢JIT§~1 2 "
s PLAalc?
C& pe 4 ]

aos sy,
%a o
o

Sor

5
”,
&

Pagina 32| 139



Secretaria de Educacién Publica

Educacion B |

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

El fomento a la educacion ambiental es otro pilar fundamental en la labor del ITSM. A
través del Laboratorio de Humedales y Sustentabilidad Ambiental, se realizan actividades
gue sensibilizan a nifios, jévenes y docentes sobre el uso responsable del agua y la
conservaciéon de los ecosistemas. Uno de los eventos mas destacados en esta linea es
Aquaciencia, un espacio interactivo donde los participantes exploran el funcionamiento
de los humedales construidos como solucién natural para el tratamiento de aguas
residuales. En colaboracidon con el Consejo Veracruzano de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico, este evento promueve la ciencia aplicada a la proteccion
ambiental, reforzando el liderazgo del instituto en iniciativas de sustentabilidad.
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Asimismo, el ITSM tiene una presencia activa en ferias profesiograficas organizadas por
instituciones de educacién media superior, acercando su oferta académica a una amplia
diversidad de estudiantes. En estos encuentros, docentes y alumnos comparten
informacion sobre los programas de ingenieria, las oportunidades de desarrollo
profesional y los proyectos de vinculacion con el sector productivo, consolidando al
Tecnoldgico como una institucion innovadora y con impacto en la formacion de talento.

En el ambito de la divulgacién cientifica, el ITSM participa en eventos académicos como
la Semana de Ciencia y Tecnologia, donde sus docentes e investigadores imparten
conferencias sobre biotecnologia, energias renovables y soluciones ambientales para el
tratamiento de agua. Estas presentaciones no solo acercan el conocimiento a los jévenes,
sino que también reflejan el compromiso del instituto con la generacion y transferencia
de saberes aplicados a los retos actuales.
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Humedales consfruidos:
basadas en la naturale

El fortalecimiento de la sustentabilidad y la educacion ambiental también se materializa
en talleres dirigidos a estudiantes de bachillerato, donde se abordan temas como la
creacion de huertos ecoldgicos, la reforestacién y la conservacion de la biodiversidad. En
estas actividades, los participantes adquieren herramientas practicas para la gestion
sostenible de los recursos naturales, alineadas con la formacién integral que promueve

el ITSM en todas sus areas de estudio.

A

2025

Aio dg
La Mujer
Indigena

TECH, end La,
°‘\° " Oy, o’ O

Q W
P ;
i >t 1001
3 & « LIBREx:

Pagina 35 | 139

",

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850

Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
www.misantla.tecnm.mx.

%a o

&
|
|
%
4,

05 sy,
=3l




Educacion ‘ @Mwm ‘

Secretaria de Educacién Publica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

26. Incremento de la matricula de posgrado

Incremento de la matricula de posgrado

112
103 105
: I _

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

El crecimiento de la matricula en programas de posgrado ha sido significativo,
aumentando de 80 estudiantes en 2019-2020 a 115 en 2024-2025. Este avance refleja el
fortalecimiento de la oferta educativa en niveles avanzados y la creciente demanda por
programas especializados, consolidando el compromiso institucional con la formaciéon de
profesionistas altamente capacitados. Ademas, este incremento demuestra el impacto
positivo de los programas de difusién y vinculacidon con sectores estratégicos,
permitiendo que mas estudiantes accedan a estudios de posgrado de calidad.

27. Incremento de la matricula de educacién no escolarizada - a distancia y mixta

El modelo de educacién a distancia y mixta ha logrado mantener su relevancia en la
formacion profesional, registrando 478 estudiantes en el periodo 2024-2025. La
institucién continta fortaleciendo esta modalidad mediante el uso de plataformas
digitales, la capacitacion de docentes en entornos virtuales de aprendizaje y la ampliacion
de estrategias de ensefianza flexibles. Estos esfuerzos garantizan el acceso a la educacion
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a un mayor numero de estudiantes, facilitando su formacién sin limitaciones geograficas
o de tiempo.

Incremento de la matricula de educacion no
escolarizada —a distancia- y mixta

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
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28. Fortalecimiento de los programas de tutorias

Fortalecimiento de los programas de tutorias.

I

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

El programa de tutorias ha mostrado un fortalecimiento considerable, asegurando una
mejor orientaciéon y acompafiamiento a los estudiantes. Actualmente, 72 docentes y
personal administrativo cuentan con certificacion en tutoria académica, garantizando
una atencién personalizada y un seguimiento continuo del desempefio estudiantil. Estas
acciones han permitido optimizar los procesos de aprendizaje y mejorar la retencion
estudiantil, contribuyendo al éxito académico de los alumnos.
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29. Mejora de la eficiencia terminal

Mejora de la eficiencia terminal

60%
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INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

La eficiencia terminal ha registrado un crecimiento notable, pasando de 53% en 2019-
2020 a 62% en 2024-2025. Este avance es resultado de la implementacion de estrategias
de acompafamiento académico, orientacién profesional y fortalecimiento de programas
de tutoria. Estas iniciativas han permitido que un mayor numero de estudiantes
concluyan sus estudios de manera exitosa, reduciendo la desercion escolar y
fortaleciendo la trayectoria académica de los egresados.

30. Incremento del numero de programas educativos en modalidades no
escolarizada - a distancia y mixta

La institucion ha consolidado tres programas educativos en modalidad a distancia y
mixta, asegurando la continuidad de opciones de aprendizaje flexibles. Estos programas
han sido diseflados para ofrecer una alternativa accesible y de calidad a estudiantes que
requieren mayor flexibilidad en sus estudios, fortaleciendo la educacion en linea como
una herramienta clave para la formacion académica.
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31. Revisiéon y fortalecimiento de las unidades que ofrecen educacion no
escolarizada - a distancia y mixta

El proceso de revision y fortalecimiento de las unidades académicas encargadas de la
educacién no escolarizada y mixta sigue en marcha, con el objetivo de garantizar un
funcionamiento 6ptimo y una cobertura eficiente. Se han implementado acciones para
evaluar y mejorar la calidad del servicio educativo, adaptandolo a las necesidades de los
estudiantes que optan por estas modalidades de aprendizaje.

32. Disefio y puesta en operacion de nuevas unidades para ofrecer educacién no
escolarizada - a distancia y mixta

Se han explorado nuevas oportunidades para expandir la oferta educativa en estas
modalidades, alineando los esfuerzos con las necesidades del mercado laboral y
académico. La institucion trabaja en la consolidacion de estrategias innovadoras que
permitan la creacién de unidades académicas con un enfoque flexible, garantizando una
educacion accesible y de calidad para todos los estudiantes.

33. Fortalecimiento de talleres y laboratorios de los institutos tecnoldgicos y centros

Se ha mantenido una infraestructura académica sélida, conformada por laboratorios y
talleres de alta especializacién en diversas areas del conocimiento, como Quimica,
Ingenieria Bioquimica, Ambiental, Investigaciones Avanzadas, Electrénica, Ingenieria
Civil, Ingenieria Electromecanica, entre otros. Destacan la actualizacion del laboratorio de
Bioquimica y los talleres de Civil y Electromecanica, lo que ha permitido modernizar los
espacios de aprendizaje y mejorar la experiencia practica de los estudiantes. Ademas, se
ha logrado la puesta en marcha del laboratorio de Petrolera gracias a una donacion de
equipo especializado, lo que representa un avance significativo en la diversificacion de las
areas de formacién.
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34. Ampliacion de la capacidad instalada de aulas para docencia

Se ha garantizado el mantenimiento y la adecuacién de los espacios académicos,
asegurando que las aulas cuenten con condiciones Optimas para el aprendizaje. Estas
acciones contribuyen a ofrecer a los estudiantes un entorno adecuado para el desarrollo
de sus actividades académicas, favoreciendo el acceso a herramientas tecnolégicas y
didacticas que mejoren su experiencia formativa.

35. Regularizacion de la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos
tecnoldgicos, unidades y centros

ElI ITSM ha consolidado la regularizacién y legalidad de sus instalaciones, permitiendo un
crecimiento institucional ordenado y planificado. Esto ha garantizado la seguridad
juridica y la optimizacién del uso de los espacios fisicos, facilitando futuras inversiones en
infraestructura educativa y contribuyendo al desarrollo sostenible de la institucion.

36. Promocién de la equidad y justicia social en el quehacer del TecNM

Promocion de la equidad y justicia social en el quehacer
del TecNM.

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
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El ITSM ha fortalecido sus iniciativas de equidad e inclusion, promoviendo un entorno
académico que garantice las mismas oportunidades para todos los estudiantes y
docentes. A través de diversas estrategias, la institucion ha impulsado valores de justicia
social, asegurando una educacion accesible, libre de discriminacién y con igualdad de
oportunidades para toda su comunidad académica.

37. Atencién y ampliacién de cobertura de grupos vulnerables y en regiones de alta
marginaciéon

Atencidn y ampliacion de cobertura de grupos
vulnerables y en regiones de alta marginacion

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

Se ha mantenido un enfoque inclusivo en la expansién de la educacion, garantizando el
acceso ala formacion superior en regiones de alta marginacion y a estudiantes de grupos
vulnerables. La institucion sigue fortaleciendo su presencia en estos sectores,
asegurando que mas jovenes tengan la oportunidad de acceder a educacidn de calidad,
lo que permite reducir la brecha educativa y contribuir al desarrollo regional.
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Objetivo 3: Impulsar la formacion integral de los estudiantes a fin

de contribuir al desarrollo de todas sus potencialidades
38. Atencién de primer nivel o de prevencién

Atencion de primer nivel o de prevencion.

770
720
i _

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

El TecNM ha fortalecido sus estrategias de prevencion y bienestar estudiantil, logrando la
atencion de 800 estudiantes en acciones de primer nivel, asegurando su bienestar fisico
y emocional para un mejor desempefio académico.

39. Atencidén de segundo nivel o de competicién y exhibicion

La participacion en actividades de competencia y exhibicion ha alcanzado 820 estudiantes
beneficiados. Esto refleja el interés de la comunidad estudiantil en fortalecer sus
habilidades mediante eventos académicos, culturales y deportivos.
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Atencion de segundo nivel o de competicion y

exhibicion.
== 790
:
INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

40. Fortalecimiento de la infraestructura fisica para el desarrollo de actividades de
compromiso civico, culturales-artisticas, deportivas y recreativas

Se ha asegurado el mantenimiento y disponibilidad de espacios adecuados para fomentar
el desarrollo integral de los estudiantes en actividades culturales, deportivas y de
compromiso social. Estas instalaciones permiten a la comunidad estudiantil desarrollar
sus talentos y fortalecer su formacion.

41. Incorporacion y formacién de promotores para el desarrollo de actividades del
compromiso civico, culturales-artisticas y deportivas

NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM

INICIO
2020 - 2021

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES

2019 - 2020

2025
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41 3.2.2. Incorporacién 3 3 3 3 3 3 Se ha mantenido el
y formacién de ndmero de
promotores promotores civicos,
para el culturales-artisticas y
desarrollo de deportivas
actividades del
compromiso
civico,
culturales-
artisticas y
deportivas.
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El ITSM ha mantenido su compromiso con la formacidon de promotores en areas clave,
garantizando la continuidad de programas y eventos que fomentan el desarrollo cultural
y artistico, asi como la participacién en actividades de impacto social.

42. Eventos intra y extra muros, de compromiso civico, culturales, artisticos,
deportivos y recreativos

Eventos intra y extra muros, de compromiso civico,
culturales, artisticos, deportivos y recreativos.

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

Se hanrealizado 15 eventos en estas categorias, impulsando la integracidn y participaciéon
de los estudiantes en actividades extracurriculares, que fortalecen su desarrollo personal
y profesional.

43. Difusidén y preservacion del patrimonio artistico-cultural y la memoria histdrica
del Tecnolégico Nacional de México

El ITSM sigue comprometido con la preservacidon de su legado institucional, llevando a
cabo acciones para difundir su historia y fortalecer la identidad de la comunidad
tecnoldgica.
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44. Atencion de tercer nivel o de especializacién

La institucidon ha seguido impulsando programas de especializacion que brindan a los
estudiantes herramientas avanzadas para su desarrollo profesional, asegurando su
competitividad en el ambito laboral y académico.

45. Fuentes alternas de financiamiento para potenciar la participacién de
estudiantes en actividades de compromiso civico, culturales-artisticas y deportivas

Se han explorado diversas estrategias para gestionar recursos y financiamiento alterno
con el objetivo de fortalecer la participaciéon estudiantil en actividades extracurriculares,
promoviendo su desarrollo integral y participacion en eventos de alto impacto.

46. Cultura de la prevencion mediante las Comisiones de Seguridad e Higiene en el
Trabajo

NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES

2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

47 3.3.2. Promocién del 363 313 313 460 420 310 255 Algunos estudiantes
servicio social no alcanzaron el
como actividad numero de créditos

que incida en
la atencién de
los problemas
regionales y/o
nacionales
prioritarios.

48

2025
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reglamentarios para
realizar el servicio
social, lo que redujo
el ndmero de
prestadores de
servicio social.
126 39 Concentracién en
Comunidades de
Mayor Impacto: Si
bien el nUmero de
comunidades
contabilizadas es
menor, en varios
casos se han
atendido
repetidamente las
mismas comunidades
debido a la
continuidad de los
proyectosy la
necesidad de un
seguimiento a largo
plazo. Esto ha
permitido generar un
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NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES

2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

impacto mas
profundo y sostenido
en la poblacién
beneficiada.

49 726 626 626 920 840 620 10234 Esto indica que los
esfuerzos del servicio
social se han
concentrado en
comunidades con una
mayor demanda de
atencion,
optimizando los
recursos y ampliando
el alcance del
impacto.

El ITSM ha mantenido la cultura de la prevencién como un pilar fundamental en su
gestidn institucional, promoviendo la seqguridad e higiene en el entorno académico y
administrativo. A través de las Comisiones de Seguridad e Higiene en el Trabajo, se han
impulsado medidas para garantizar un ambiente seguro y saludable para estudiantes,
docentes y personal administrativo.

47. Promocidén del servicio social como actividad que incida en la atencion de los
problemas regionales y/o nacionales prioritarios

El ITSM continua fortaleciendo la vinculacién con la sociedad a través del servicio social,
logrando que 255 estudiantes participen activamente en proyectos comunitarios
alineados con las necesidades regionales y nacionales. Se han implementado estrategias
que optimizan la planeacién y ejecucidon del servicio social, asegurando un impacto
significativo en la comunidad.

48. Expansion del impacto del servicio social en comunidades prioritarias

Como parte de su compromiso con el desarrollo regional, el ITSM ha impulsado proyectos
de servicio social en comunidades estratégicas, garantizando la continuidad de las
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iniciativas y el seqguimiento de sus resultados. Esto ha permitido que el trabajo de los
estudiantes tenga un impacto mas profundo y duradero, fomentando la transformacion
social a través del conocimiento y la innovacion.

49. Aumento del alcance del servicio social en comunidades

El impacto del servicio social ha crecido notablemente, beneficiando a 10,234 personas
en comunidades prioritarias. Este logro refleja una optimizacién de los recursos
disponibles y una mayor cobertura de las acciones de impacto social, consolidando al
ITSM como un actor clave en la mejora del bienestar comunitario.

SO TENG, e Lag,
&

< & ) . ~ p
At ig 1007
m % \;’ . LIBREmh
P Aio de

N é La Mujer
= Indigena Pagina 48 | 139

Gl

Yty oo

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

2025 e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
www.misantla.tecnm.mx.

aos sy,

"




Educacion N ECN

Secretaria de Educacion Piblica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

Eje Transversal: Evolucion con Inclusion, Igualdad y Desarrollo Sostenible

50. Implementacién de un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente
entre los estudiantes

NO.  NO.PROYECTO PROYECTO INDICADORITSM  INDICADORITSM  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

50 ET 3.1. Implementacion 1 1 1 1 1 1 1 En el ITSM se ha
de un programa implementado el
para eliminar el cédigo de ética de
lenguaje sexista manera continua

y excluyente
entre los

estudiantes.

El ITSM mantiene su compromiso con la inclusién y equidad a través de la aplicacion
continua de su Cédigo de Etica, el cual promueve un entorno de respeto y libre de
discriminacion. Se han implementado acciones para eliminar el uso de lenguaje sexista y
excluyente, fomentando una cultura de igualdad en la comunidad educativa.

51. Difusién del cédigo de conducta del ITSM entre su comunidad

Difusion del cédigo de conducta del TecNM entre su
comunidad.

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
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La difusion del Cddigo de Conducta del ITSM ha sido reforzada en toda la comunidad
educativa, asegurando su conocimiento, comprensiéon y aplicacion en todas las
actividades institucionales. Estas acciones fortalecen los valores de responsabilidad,
respeto e integridad dentro del instituto, promoviendo una convivencia armoénica y un
ambiente académico basado en principios éticos sélidos.

Eje Estratégico 2: Fortalecimiento de la Investigacion, el Desarrollo
Tecnoldgico, la Vinculacion y el Emprendimiento

Objetivo 4: Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo

tecnoldgico y la innovacion

52. Impulso en el nivel licenciatura y posgrado a la alta formacién en investigaciény
desarrollo tecnolégico

NO.  NO.PROYECTO PROYECTO INDICADORITSM  INDICADORITSM  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
52 4.1.1. Impulso en el 31 67 50 60 60 60 61 Se cuenta con 13
nivel docentes miembros
licenciatura 'y del SNII

posgrado a la
alta formacion
en
investigacion y
desarrollo
tecnolégico
para el
incremento y
permanencia
en el Sistema
Nacional de
Investigadores.
53 15 15 15 15 15 15 15 En el 2024, dos
docentes, uno del
nivel uno al dosy uno
de candidato a nivel
uno.

El ITSM ha logrado un avance significativo en el fortalecimiento de la investigacién y el
desarrollo tecnoldgico. Actualmente, 61 docentes forman parte del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), lo que refleja el crecimiento en la produccion cientifica y el impacto
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académico de la institucion. Esto posiciona al ITSM como un referente en la generacion
de conocimiento y en la formacion de investigadores altamente capacitados.

53. Consolidacién del Sistema Nacional de Investigadores

El ITSM ha fortalecido la trayectoria de su personal académico en el SNI, logrando el
ascenso de dos docentes a niveles superiores dentro del sistema. Este avance contribuye
al crecimiento institucional y al reconocimiento del talento investigador, promoviendo
una cultura de innovacién y excelencia académica.

54. Impulso a la conformacidn, el desarrollo y consolidacién de Cuerpos Académicos

Impulso a la conformacion, el desarrollo y
consolidacion de Cuerpos Académicos.

]I

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

El instituto ha consolidado 11 cuerpos académicos, de los cuales 9 se encuentran en
formacion y 2 en proceso de consolidacion, lo que evidencia un crecimiento significativo
en la estructura de investigacion. Estos grupos multidisciplinarios fortalecen la
colaboracidon académica y cientifica, permitiendo el desarrollo de proyectos de impacto
regional, nacional e internacional.
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55. Conformacién de grupos de trabajo interdisciplinario para la innovacion y
emprendimiento

Conformacion de grupos de trabajo interdisciplinario
para la innovacion y emprendimiento.

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

En la actualidad, el ITSM cuenta con 14 grupos interdisciplinarios activos, los cuales
trabajan en proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico. Estas iniciativas fomentan
la vinculacion con los sectores productivos y contribuyen a la creacion de soluciones que
responden a las necesidades del entorno, consolidando la cultura de emprendimiento y
transferencia del conocimiento en la institucién.

56. Formacion de estudiantes de licenciatura como investigadores y tecndlogos

56 4.1.4. Formacién de 455 112 115 250 310 420 134 RUPRO 2024 (De

estudiantes de acuerdo a los
licenciatura lineamientos de la
como convocatoria cada
investigadores docente puede
y tecndlogos. integrar maximo dos

estudiantes): 17
Estudiantes mas 117
alumnos

(considerados para
Servicios
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NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES

2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

Sociales, Residentes,
etc.)en la
convocatoria de
proyectos TecNM
2024

El ITSM ha promovido la participacién activa de los estudiantes en proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico. Actualmente, 134 alumnos forman parte de
diversas iniciativas cientificas, lo que les permite desarrollar habilidades de investigacion
aplicada y fortalecer su formaciéon académica. Este impulso ha permitido que los
estudiantes se involucren en actividades que fomentan la innovacion y la transferencia
del conocimiento.

57. Impulso al desarrollo de proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico

NO.  NO.PROYECTO PROYECTO INDICADORITSM  INDICADORITSM  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
57 4.2.1. Impulso al 26 26 27 28 28 28 29 15 proyectos TecNM,
desarrollo de 6 del Coveicydet, 1 de
proyectos de conahcyty 7
investigacion proyectos
cientifica, productivos.
desarrollo

tecnolégico e
innovacién con
enfoque a la
solucion de
problemas
regionales y
nacionales.

El ITSM ha incrementado el niumero de proyectos de investigacion, alcanzando 29
proyectos en diversas areas estratégicas. Estos proyectos no solo fortalecen la produccién
cientifica de la institucién, sino que también generan impacto en sectores clave para el
desarrollo regional y nacional. La diversificacién de lineas de investigacion ha permitido
atender problematicas especificas con un enfoque tecnolégico y de innovacion.

<0 TECH, 2634 Lap,,
Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 §¢ '% (0., )"( L
Tels. 235 323 1545 Ext. 101 L G o »
5 MW &5 3"‘ ¢ PLAs%'iEc-.,

2025 e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx “10p pp 1

www.misantla.tecnm.mx.
) Aio de

4 é La Mujer
Indigena Pagina 53 | 139




: Educacion

Secretaria de Educacién Publica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

58. Alianzas para el desarrollo

Alianzas para el desarrollo.

Direccién General

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

2023-2024

2024-2025

EI ITSM ha consolidado alianzas estratégicas con diferentes sectores, lo que ha permitido
ampliar el impacto de los proyectos de investigacidén y vinculacidn. La cooperacion con
instituciones académicas, gubernamentales y del sector productivo ha fortalecido la
generacion de soluciones innovadoras y el acceso a nuevos recursos para el desarrollo

tecnoldgico.

59. Participacién de académicos en redes de investigacion cientifica y tecnoldgica

NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
59 4.2.3. Participacion 5 7 8 10 10 10 10 CITT: No contamos
de académicos con redes
en redes de investigacion, si
investigacion existen redes fuera
cientifica y del TECNM. Entre las
tecnoldégica que estan: red
Veracruzana de
Mujeres dedicadas a
la Ciencia, Tecnologia
e Innovacion,
Asociacién
Latinoamericana de
S0 Mo, S B
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NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES

2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

Desarrollo
Sustentable y
Energias Renovables
ALDESER, Red
Temética de Gestion
e Investigacién del
Agua (ReTGIA),
Sociedad
Latinoamericana de
Ciencia y Tecnologia,
entre muchos otras
sociedades.

La colaboraciéon con otras instituciones es un pilar fundamental en el crecimiento
académico del ITSM. Actualmente, 10 docentes forman parte de redes de investigacion
cientifica y tecnoldgica, promoviendo el intercambio de conocimientos y la generacion de
proyectos conjuntos con universidades y centros de investigacion tanto nacionales como
internacionales.

60. Impulso a la participacion de estudiantes de posgrado en proyectos de
investigacion

Impulso a la participacion de estudiantes de posgrado
en proyectos de investigacion.

103
B | L 77

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
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El nimero de estudiantes de posgrado involucrados en actividades de investigacién ha
crecido significativamente, consolidando la formacién de nuevos investigadores. Esta
estrategia garantiza que los alumnos de posgrado complementen su educacién con
experiencias practicas en proyectos cientificos y tecnoldgicos, fortaleciendo su
preparacion para enfrentar los retos del ambito académico y profesional.

61. Impulso a la publicacién de resultados de la investigacidn en revistas nacionales
e internacionales indexadas

Impulso a la publicacion de resultados de la
investigacion en revistas nacionales e internacionales
indexadas.

= B B m B ¥
INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM

2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

El ITSM ha fortalecido la difusién del conocimiento generado por sus investigadores,
alcanzando un total de 65 publicaciones cientificas en revistas nacionales e
internacionales indexadas. Este logro contribuye significativamente al reconocimiento
académico de la institucién, incrementando su visibilidad en el ambito de la investigacion
y consolidando su prestigio dentro de la comunidad cientifica.
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62. Aprovechamiento interinstitucional de las instalaciones para actividades
cientificas y tecnoldgicas

Aprovechamiento interinstitucional de las instalaciones
para las actividades cientificas, tecnolégicas y de
innovacion.

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

El ITSM ha optimizado el uso de sus instalaciones cientificas y tecnoldgicas, asegurando
su aprovechamiento eficiente en el desarrollo de proyectos de investigacién y vinculacion.
Estas acciones han permitido potenciar las capacidades de la institucién en términos de
infraestructura, facilitando la realizacidon de actividades especializadas en innovacion y
desarrollo tecnoldgico.

63. Participacion en convocatorias del Programa de Laboratorios Nacionales del
CONACyYT

Con el objetivo de fortalecer sus capacidades en investigacion, el ITSM ha explorado y
participado en convocatorias del Programa de Laboratorios Nacionales del CONACyT.
Estas acciones buscan asegurar recursos para la mejora y expansion de la infraestructura
de laboratorios, facilitando el acceso a equipamiento especializado y fortaleciendo las
capacidades técnicas de la institucion.
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64. Promocidon de la certificacién de laboratorios con estadndares nacionales e
internacionales

El ITSM se esfuerza constantemente por garantizar que sus laboratorios cuenten con el
equipamiento y condiciones necesarias para el adecuado desarrollo de las actividades
académicas y practicas de los estudiantes. A través de una gestion eficiente de los
recursos, se asegura que los laboratorios ofrezcan el conocimiento y las herramientas
esenciales para cubrir los contenidos de las asignaturas de los programas educativos.
Aunque actualmente no se cuenta con certificaciones oficiales, se trabaja en la
optimizacion y fortalecimiento de la infraestructura, con el objetivo de sequir mejorando
la calidad de la ensefianza y avanzar hacia estandares mas altos en el futuro.

Eje Transversal: Evolucion con Inclusion, Igualdad y Desarrollo Sostenible

65. Promocion de la investigacion con enfoque en inclusién, igualdad y desarrollo
sustentable

Promocion de la investigacion con enfoque en
inclusidn, igualdad y desarrollo sustentable.

= KA E E B El

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
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El ITSM ha logrado registrar el 100% de sus proyectos de investigacion con un enfoque
en inclusién, equidad y sustentabilidad. Esto refleja el compromiso institucional por
alinear sus esfuerzos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, promoviendo iniciativas
gue abordan problematicas actuales desde una perspectiva inclusiva y con impacto social
positivo. Los proyectos registrados estan orientados a la solucién de problematicas
regionales y nacionales, asegurando la generacién de conocimiento y tecnologia que
contribuyan a un desarrollo mas equitativo y sostenible.

66. Implementacion de acciones afirmativas para la equidad de género

NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

66 ET 4.2. Implementacién de 0 1 1 1 1 1 1
acciones afirmativas para
la equidad de género.

El ITSM ha impulsado estrategias y acciones afirmativas para garantizar la equidad de
género dentro de la comunidad académica. Se han implementado iniciativas que
fomentan la igualdad de oportunidades en todos los niveles, promoviendo un entorno
educativo y laboral inclusivo. Estas acciones buscan generar un cambio cultural dentro de
la institucién, asegurando la participacion equitativa de mujeres y hombres en la
educacion, la investigacion y la gestion institucional.

Objetivo 5: Fortalecer la vinculacion con sectores publico, social y

privado
67. Consolidacion de los Consejos de Vinculacidon Institucional

El ITSM ha reforzado sus alianzas estratégicas con el sector productivo, facilitando la
colaboracidon en programas clave como Residencias Profesionales, Educacién Dual y
Visitas a Empresas. Estas acciones han permitido fortalecer la relacién entre la academia
y la industria, generando beneficios tanto para la formacion de los estudiantes como para
el desarrollo del sector empresarial.
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68. Actualizacién y fortalecimiento del marco normativo en materia de vinculacion

NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES
2019- 2020 INICIO
2020 - 2021
68 5.1.2. Actualizacién y 1 1 1 1 1 1 1 Se aplicé el marco
fortalecimiento normativo
del marco actualizado del
normativo en TecNM para los
materia de programas de
vinculaciéon Servicio Social,
Residencias
Profesionales, Vistas
a Empresas,

Educacién Dual,
Comité y Consejo de
Vinculacién

El ITSM ha implementado con éxito el marco normativo actualizado en materia de
vinculacidn, asegurando una correcta aplicacion en los programas de Servicio Social,
Residencias Profesionales, Educacion Dual y Visitas a Empresas. La modernizacion de
estas normativas garantiza procesos mas eficientes y alineados con las necesidades del
sector productivo y académico.

69. Vinculacion y cooperacién entre institutos tecnoldgicos y centros en la solucidn
de problemas regionales y nacionales

NO.  NO.PROYECTO PROYECTO INDICADORITSM  INDICADORITSM  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
69 5.1.3. Vinculacién y 10 8 8 10 12 12 5 En el afio 2024 se
cooperacion suscribieron 32
entre institutos convenios de los
tecnolégicos y cuales 5
centros en corresponden a
todas las areas convenios intra
del quehacer TecNM
institucional
que
contribuyan a
la solucién de
problemas
regionales y
nacionales.

En el afio 2024, el ITSM ha consolidado su compromiso con la cooperacién
interinstitucional a través de 32 convenios de vinculacion, de los cuales 5 corresponden a
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acuerdos intra-institucionales dentro del TecNM. Estas alianzas han facilitado la
generacién de proyectos colaborativos enfocados en la solucidon de problemas regionales
y nacionales, fortaleciendo el impacto social y econédmico de la institucién.

70. Fortalecimiento de la vinculacidén con instituciones nacionales e internacionales

NO.  NO.PROYECTO PROYECTO INDICADORITSM  INDICADORITSM  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
70 5.1.4. Fortalecimiento 19 15 15 20 20 25 32 En el afio 2024 se
dela suscribieron 32
vinculacién de convenios de los
los Institutos cuales 4
tecnoldégicos y corresponden a
centros con convenios inter
otras TecNM

instituciones
de educacion
superior
nacionales e
internacionales
que
contribuyan a
la solucién de
problemas
regionales y
nacionales.

El ITSM ha ampliado su red de colaboracion mediante la formalizacidon de 32 convenios
de cooperacion, estableciendo lazos con instituciones educativas y sectores productivos
tanto a nivel nacional como internacional. Estas alianzas han permitido la movilidad
académica, el desarrollo de proyectos conjuntos y la mejora continua en la calidad
educativa, promoviendo una mayor internacionalizacion de la comunidad académica.

71. Impulso a la oferta de servicios de capacitacion, consultoria e investigacion

NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES

2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

71 5.1.5. Impulso de la 45 40 40 40 38 34 32 En el afio 2024 se
oferta de suscribieron 32
servicios convenios de los

capacitacion, cuales 23
consultoria, corresponden con los
desarrollo, sectores publico,

investigacion e social y privado.

innovacién a
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NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

las micro,

pequefias,
medianas y

grandes
empresas

como medios
de desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad
y generaciéon
de recursos

El ITSM ha firmado 32 convenios de cooperacion con diversos sectores estratégicos, lo
qgue ha permitido ampliar la oferta de capacitaciones, consultorias e investigaciones
aplicadas. Estos acuerdos han sido clave para fortalecer la relacién entre la academiay la
industria, garantizando un impacto positivo en el desarrollo tecnolégico y econdmico de
la region.

72. Incremento en el numero de estudiantes que participan en proyectos de
vinculaciéon

NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
72 5.1.6. Incremento en 458 386 386 326 321 302 295 Hasta el momento, se
el nimero de ha logrado el 98.3%
estudiantes de la meta
que participan establecida. Cabe
en proyectos destacar que el
de vinculacién proceso de altas y
con los bajas aun esta en
sectores curso y concluira el
publico, social 15 de marzo, por lo
y privado. que esta cifra no es
definitiva y podria

ajustarse conforme al
cierre del periodo.
Esto muestra que el
indicador esta
practicamente
cumplido y deja
abierta la posibilidad
de alcanzar o incluso
superar la meta
cuando finalice el
periodo de registro.
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La participacidn estudiantil en proyectos de vinculacion ha alcanzado el 98.3% de la meta
establecida, lo que demuestra un alto nivel de compromiso y colaboracién con sectores
estratégicos. Este logro refleja la implementacién exitosa de estrategias que fomentan la
formacién practica y la integracién de los estudiantes en proyectos innovadores que
contribuyen al desarrollo regional.

73. Promocidén de la proteccion de la propiedad intelectual

NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES

2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

73 5.2.1. Promocién de 0 0 0 3 5 7 13 2 patentes, 1 modelo
la proteccion de utilidad, 1 marcay
dela 9 registros de
propiedad INDAUTOR
74 intelectual. 0 0 2 5 9 12 16 Servicios brindados al
interior del ITSM
75 0 0 0 0 0 0 3 3 Transferencias de

tecnologia / Equipo
multifuncional EBAR,
CBTIS 67 y
Tecnolégico de
Perote.

El ITSM ha fortalecido la cultura de innovacion y propiedad intelectual, logrando el
registro de 13 patentes, modelos de utilidad y registros de derechos de autor. Este avance
posiciona a la institucion como un referente en la generacion de conocimiento y
transferencia de tecnologia, impulsando la competitividad de sus investigadores y
estudiantes en el ambito cientifico y tecnoldgico.

74. Servicios brindados al interior del ITSM

EI ITSM ha ampliado y fortalecido su oferta de servicios internos, alcanzando 16 servicios
estratégicos dirigidos a la comunidad académica y administrativa. Estas acciones han
permitido optimizar los recursos institucionales, mejorar los procesos y brindar apoyo a
estudiantes, docentes y personal administrativo, consolidando un ambiente educativo
mas eficiente.
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75. Transferencias de tecnologia

El ITSM ha logrado tres transferencias de tecnologia exitosas, destacando la
implementacion del equipo multifuncional EBAR, asi como colaboraciones con CBTIS 67
y el Tecnoldgico de Perote. Estas acciones refuerzan el compromiso de la institucién
con la innovacion y la aplicacion del conocimiento en el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas, beneficiando tanto a la comunidad académica como a sectores estratégicos.

76. Fortalecimiento de la incubaciéon de empresas en los institutos tecnolégicos y
centros

El ITSM mantiene su compromiso con la innovacion y el emprendimiento, promoviendo
estrategias que incentiven el desarrollo de proyectos tecnolégicos y empresariales. A
pesar de no contar con una incubadora de empresas, la institucion fomenta el espiritu
emprendedor a través de la vinculacién con diversos sectores productivos, facilitando el
acceso a redes de colaboracién, asesoria y oportunidades para que los estudiantes y
egresados puedan desarrollar soluciones innovadoras con impacto regional. Estas
acciones buscan fortalecer la capacidad de los futuros profesionistas para generar
proyectos viables y sostenibles, contribuyendo al crecimiento econémico y social de la
region.

77. Consolidacion de la vinculaciéon del ITSM con sus egresados

El vinculo con los egresados sigue siendo un eje fundamental dentro de la estrategia del
ITSM, promoviendo su participacion en actividades académicas, proyectos de
investigacion y oportunidades de empleabilidad. La institucién continua fortaleciendo sus
redes de contacto con los exalumnos, asegurando su colaboracion en el ambito
profesional y en el crecimiento institucional.
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Eje Transversal: Evolucion con Inclusion, Igualdad y Desarrollo Sostenible

78. Fortalecimiento del emprendimiento con enfoque en innovaciény
sustentabilidad

NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
78 5.3.2. Vinculacién del 68.00 55.00 55.00 60.00 62.00 64.00 27.00 Condiciones del
TecNM a través Mercado Laboral:
de sus Factores externos
egresados. como la oferta y
demanda de empleo,
la situacion

econémica y las
oportunidades
laborales disponibles
pueden influir en la
insercion de los
egresados, lo que
limita el
cumplimiento de la
meta proyectada.
Tiempo de Insercién
Laboral: No todos los
egresados se colocan
inmediatamente
después de finalizar
sus estudios. Muchos
optan por continuar
su preparacion
académica
(posgrados,
diplomados,
certificaciones) o
tardan més tiempo
en conseguir un
empleo formal.
Subregistro de
Egresados
Empleados: Es
posible que algunos
egresados ya estén
trabajando, pero no
se hayan registrado o
no hayan respondido
las encuestas de
seguimiento, lo que
afecta la precision del
dato reportado.
Preferencia por el
Emprendimiento o
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NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES

2019 - 2020 INICIO

2020 - 2021

Trabajo Informal: Un
porcentaje de
egresados elige
emprender su propio
negocio o
desempefiarse en
actividades
independientes que
no siempre quedan
reflejadas en los
registros formales de
empleo.

El ITSM ha impulsado 20 proyectos dentro del programa Innova TecNM, fomentando el
desarrollo de iniciativas con un enfoque de innovacién y sustentabilidad. Estas iniciativas

buscan promover

la creacion de soluciones tecnoldgicas y empresariales con impacto

positivo en la sociedad y el medio ambiente, fortaleciendo el compromiso de la institucion
con el desarrollo sostenible.

2025

Ao de
La Mujer
Indigena

<0 TECH, 294 Lag,

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 §¢ '% (0., )"( L

Tels. 235 323 1545 Ext. 101 Y ﬁ : ) } _‘ ; ( L,m
e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx ‘:"au“w\f PI.AS‘I'IC

www.misantla.tecnm.mx.

Pagina 66 | 139



Educacion B |

Secretaria de Educacién Publica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

79. Promocion del servicio social en programas de inclusion e igualdad

Promocion del servicio social en programas de inclusion
e igualdad.

INDICADOR INDICADOR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ITSM ITSM
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021

El ITSM ha fortalecido la participacion estudiantil en proyectos de servicio social
enfocados en inclusién e igualdad, alcanzando un total de 101 estudiantes involucrados.
Este crecimiento demuestra el compromiso de la institucion con la equidad y la justicia
social, asegurando que las actividades de servicio social generen un impacto significativo
en las comunidades mas vulnerables. A través de estos proyectos, los estudiantes del
ITSM han contribuido a la mejora de las condiciones de vida de distintos sectores de la
poblacion, promoviendo la educacion, el desarrollo sustentable y el acceso a

oportunidades equitativas.
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Eje Estratégico 3: Efectividad Organizacional.

Objetivo 6: Mejorar la gestién institucional con austeridad,
eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas

80. Ley Organica del ITSM

El ITSM ha asegurado la aplicacion y fortalecimiento del marco normativo dentro de su
estructura organizacional, garantizando su operatividad y alineacion con los lineamientos
institucionales.

81. Redisefio de la estructura organizacional y manuales de organizacion

El ITSM ha llevado a cabo un redisefio organizacional que ha permitido optimizar los
procesos administrativos y operativos, aseqgurando una mejor distribucion de
responsabilidades y mayor eficiencia en la toma de decisiones.

82. Actualizaciéon de manuales de procedimientos

Se ha realizado una revision y actualizacion de los manuales de procedimientos internos,
permitiendo una mejora en la eficiencia operativa y asegurando que los procesos
institucionales se realicen de manera estructurada y efectiva.

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

2025 e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
”\ p www.misantla.tecnm.mx.
s y “\ Afio de

‘ La Mujer
\i] A Indigena Pagina 68 | 139




Educacion ﬁmm

Secretaria de Educacién Publica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

83. Actualizacién de documentos juridico-normativos

El fortalecimiento del marco legal y administrativo ha sido una prioridad para el ITSM,
consolidando la actualizacion de documentos normativos que regulan el quehacer
institucional y garantizan una gestién clara y transparente.

84. Mejora de los procesos de planeacion democratica en el ITSM

Se han implementado estrategias de planificacion institucional que formentan una toma
de decisiones mas participativa y eficiente, asegurando que las estrategias de crecimiento
y mejora institucional respondan a las necesidades de la comunidad académica.

85. Implementacion de una estrategia institucional de comunicacion

El ITSM ha consolidado el uso de plataformas digitales para mejorar la comunicacion
interna y externa, permitiendo una mejor difusién de la informacion, facilitando la
colaboracidn entre areas y asegurando el acceso oportuno a los datos relevantes para la
comunidad educativa y administrativa.

86. Consolidacion de los sistemas de gestion de calidad, ambiental, energia,
igualdad de género, salud y seguridad, y responsabilidad social

El ITSM continua fortaleciendo su cultura organizacional a través de un enfoque integral
que abarca calidad, equidad y sostenibilidad. Se han implementado estrategias que
promueven el desarrollo institucional con base en estandares de excelencia y
responsabilidad social, asegurando un ambiente inclusivo y sostenible para la comunidad
académica.

87. Modernizacion de los procesos administrativos mediante la consolidacion de
plataformas informaticas

El ITSM ha modernizado sus procesos administrativos mediante la integracion de
plataformas digitales e informaticas, optimizando la gestion institucional y mejorando la
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eficiencia en la administracién de recursos y servicios. Estas herramientas tecnoldgicas
han permitido agilizar tramites y fortalecer la comunicacién interna y externa.

88. Gestion de mayor financiamiento federal para el ITSM

La institucion ha fortalecido su capacidad de gestién de financiamiento, asegurando los
recursos necesarios para el desarrollo y consolidacién de proyectos estratégicos. Este
esfuerzo ha permitido garantizar el sostenimiento de programas académicos,
infraestructura y acciones de vinculaciéon que impactan positivamente en la comunidad
educativa.

89. Operacion del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (FICDT)
del ITSM

El ITSM ha participado activamente en diversas convocatorias de financiamiento
orientadas a la investigacién y desarrollo tecnolégico, destacando la obtencién de apoyo
para 15 proyectos en 2024. Estas iniciativas han permitido fortalecer la capacidad
investigativa de la institucion, impulsando la generacidon de conocimiento e innovacion
en areas estratégicas.

90. Implementacidon de mejoras en los procesos administrativos

EI ITSM ha desarrollado diversas estrategias para optimizar sus procesos administrativos,
garantizando una gestion mas eficiente y alineada con sus objetivos estratégicos. Estas
mejoras han permitido fortalecer la agilidad operativa, la transparencia y el uso eficiente
de los recursos institucionales.

91. Integracion de herramientas tecnoldgicas en la gestion institucional

El ITSM sigue fortaleciendo la transformacién digital de su gestion administrativa
mediante la integracién de herramientas tecnoldgicas innovadoras. Estas soluciones han
mejorado la toma de decisiones, optimizado la operatividad de los servicios
institucionales y garantizado una mayor eficacia en la administracion interna.
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92. Evaluacion y actualizacion de la normatividad interna

Se han realizado revisiones y actualizaciones periédicas de los marcos normativos
institucionales, asegurando que los procesos administrativos y académicos cumplan con
los lineamientos y estandares actuales. Esto ha permitido mejorar la regulacion interna 'y
mantener un esquema de gestion acorde a las necesidades institucionales.

93. Modernizacion de los procesos administrativos mediante la consolidacién de
plataformas informaticas

NO. PROYECTO INDICADOR INDICADOR 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
PROYECTO ITSM ITSM 2021 2022 2023 2024 2025
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
93 6.2.4. Modernizacién 1 1 1 1 1 1 1
de los
procesos

administrativo
s, mediante la
consolidacién
e integracion
de plataformas
informaéticas y
sistemas de
informacion.

El ITSM ha implementado sistemas digitales avanzados, que optimizan la gestion
administrativa y automatizan tramites institucionales, reduciendo tiempos de respuesta
y mejorando la eficiencia operativa. Este avance ha permitido un mejor control de
procesos, facilitando el acceso a informacidon clave para la gestién educativa y
administrativa.

94. Gestiéon de mayor financiamiento federal para el ITSM

NO. PROYEC INDICADOR ITSM INDICADOR 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
PROYECTO TO0 2019 - 2020 ITSM 2021 2022 2023 2024 2025

INICIO
2020 - 2021
‘ ‘ 94 ‘ 6.3.1. ‘ Gestién de mayor financiamiento federal ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘
para el TecNM.
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Se han implementado estrategias de gestidon financiera para fortalecer el acceso a
recursos federales, asegurando el financiamiento de proyectos estratégicos. Estos
esfuerzos han permitido garantizar la estabilidad de los programas académicos, mejorar
la infraestructura y consolidar iniciativas de investigacion y vinculacion.

95. Operacion del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico (FICDT)
del ITSM

NO. NO. PROYECTO PROYECTO INDICADOR ITSM INDICADOR ITSM 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 OBSERVACIONES
2019 - 2020 INICIO
2020 - 2021
95 6.3.2. Operacién del 0 0 0 0 0 0 2 Se han participado en
Fondo de diversas
Investigacion convocatorias de
Cientifica y apoyo ala
Desarrollo investigacion, en las
Tecnolégico que resaltan la
(FICDT) del convocatoria del
TecNM. Coveicydety la de
apoyo ala

investigacion
cientifica, en la que el
afo 2024 se tuvieron

15 proyectos

beneficiados

El ITSM ha consolidado su participacion en programas de financiamiento para la
investigacién, logrando la asignacion de recursos para 15 proyectos cientificos en 2024.
Este logro refleja el compromiso de la institucion con el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, promoviendo la generacion de conocimiento y fortaleciendo la capacidad
investigativa en beneficio de la comunidad académica.
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En este apartado se identifican los principales retos a enfrentar y las dreas de mejora, proponiendo
estrategias y acciones que permitiran al Instituto seguir avanzando en sus objetivos hacia 2030.

Perspectivas

Estrategias y acciones

Combinar el fortalecimiento
institucional mediante una
gestidn eficiente de recursos e
infraestructura, la innovacion
académica con planes de estudio
actualizados y docentes
capacitados, la sostenibilidad
econémica a través de
financiamiento, becas y alianzas
estratégicas, y la inclusion social
con programas de retencion y
acceso equitativo

Contar en el ITSM con una matricula
total de 2,800 estudiantes en los tres
diferentes niveles de educativos al
2030

Crecimiento de la
Infraestructura: Ampliaciéon y
modernizacién de instalaciones
para albergar a una mayor
cantidad de estudiantes.

Calidad Educativa: Mantenery
mejorar la calidad académica para
atraer y retener estudiantes.

Oferta Académica Atractiva:
Desarrollo de nuevos programas y
actualizacién de los existentes
conforme a las demandas del
sector productivo.

Desercién Escolar: Implementar
estrategias para reducir la tasa de
abandono escolar.

Vinculacién con el Sector
Productivo: Fortalecer alianzas
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Expansion y Mejora de
Infraestructura:

o Construccién de nuevas aulas,
laboratorios y espacios recreativos.

o Optimizacién del uso de
instalaciones existentes.

Fortalecimiento de la Calidad
Educativa:

o Capacitacion continua para
docentes.

o Implementacién de metodologias
innovadoras de ensefianza.

o Acreditacion de programas
académicos.

Diversificacion de la Oferta
Académica:

o Creacion de nuevas carreras
alineadas a tendencias
tecnolégicas y del mercado
laboral.

o Actualizacién constante de planes
de estudio.

o Reduccidn de la Desercién
Escolar:

o Programas de tutoria y mentoria.

o Asesorias académicas y
psicolégicas.

o Apoyos econdmicos y becas.

Mayor Vinculacién con el Sector
Productivo:
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Estrategias y acciones

Fortalecer la Calidad Educativa,
Cobertura y Formacién Integral
con programas de licenciaturay
posgrado que cuenten con el
registro de programas de calidad.

con empresas y organismos para
mejorar la empleabilidad de los
egresados.

e Difusién y Promocién: Estrategias

efectivas de promocién para atraer
nuevos estudiantes.

e Accesibilidad y Apoyos:

Contar con el 50% de la matricula de
licenciatura en programas acreditados
por su calidad educativa y mantener el
100% de programas acreditados en el
Sistema Nacional de Posgrados (SNP)

Planeacién: Identificar y programar a
los programas educativos que se
someterdn al debido proceso de
evaluacién para la acreditacién de la
calidad educativa; atender las
recomendaciones de las
acreditaciones anteriores de los
programas educativos que apliquen.
Organizacion: Establecer las
responsabilidades de cada
departamento de la institucién para
los procesos de acreditacion de los
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o Convenios con empresas para
practicas profesionales y empleo.

o Programas de educacion dual.

o Desarrollo de proyectos conjuntos
entre academia e industria.

Estrategias de Difusion y
Promocién:

o Campafias de comunicacion digital
y presencial.

o Participacion en ferias educativas y
visitas a preparatorias.

o Uso de redes sociales y
plataformas digitales.

Accesibilidad y Apoyos para
Estudiantes:

o Ampliacién de becas y
financiamientos.

o Implementacién de programas de
inclusién para estudiantes en
situacion vulnerable.

Proceso de evaluacioén: Establecer

un calendario de evaluacién para el

proceso de acreditacion de
programa de calidad. Considerar las
prioridades institucionales y los
estandares de calidad establecidos
por los organismos acreditadores.

Establecimiento de las

responsabilidades

departamentales: Formacién de un
comité de acreditacién con los
responsables de cada departamento.

Crear un programa detallado del

proceso de acreditacién para

establecer la duracién de cada etapa
del proceso.
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programas académicos. Elaborar las
autoevaluaciones de los programas
educativos que se someteran al
proceso de evaluacién para la
acreditacion.

Infraestructura: Identificar y

gestionar los recursos para atender las

necesidades minimas de aulas,
laboratorios y espacios de educaciéon
integral para cumplir con el marco de
referencia para la acreditacién de la
calidad educativa.

Posgrado: Cumplir con las condiciones

del SNP que establece SECIHTI para la
calidad educativa de los 4 programas
de posgrado.

Incrementar al 90% los docentes que
cuenten con estudios de posgrado.
Nuevas contrataciones de docentes
deben tener estudios de posgrado.
Fortalecer los programas de
formacién. Incrementar el nimero de
profesores con reconocimiento en el
SNI-CONACYT y Perfil Deseable
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Estrategias y acciones

Mejora de Infraestructura: Cumplir
con los estandares minimos de los
marcos de referencia de acreditacién
para las aulas, laboratorios que se
someterdn en el proceso de
evaluacién de acreditacién de la
calidad educativa.

Gestidn: Incentivar a los profesores
a que participen en estudios de
posgrado afines a su perfil
profesional. Implementar estrategias
que faciliten a los profesores la
obtencidn de titulo y cédula
profesional de posgrado.
Fortalecimiento: Reforzar los
requisitos de contratacion y
promocion, asegurando que los
aspirantes cuenten con estudios de
posgrado afines al perfil profesional
de los programas de estudio.

SNI'y Perfil Deseable: Crear un
programa de apoyo para los
profesores interesados en la
obtencién del reconocimiento del
SNIy Perfil Deseable, que asegure la
produccién académica ideal para el
logro del reconocimiento.
Evaluacién: Revisar periédicamente
las estrategias planteadas sean
acordes para el incremento de
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Asegurar el 100% de la infraestructura
tecnoldgica que sea robusta y
confiable de los servicios educativos,
100% de cursos de actualizacién de los
académicos en habilidades digitales
que coadyuven en la disminucién de la
brecha digital.

Incrementar la matricula de
licenciatura un 5% por afio y mantener
la matricula de posgrado cumpliendo
el 100% de las becas otorgadas.

Direccién General

Estrategias y acciones

profesores con posgradoy
reconocimiento SNI y perfil deseable.
Evaluacidn de la infraestructura:
Realizar una revision a detalle de la
infraestructura tecnolégica con el fin
de identificar carencias y
necesidades que permitan una
infraestructura robusta y confiable.
Modernizacién de la
infraestructura tecnoldgica:
Basada en la revisién de la
infraestructura tecnoldgica,
gestionar e implementar los
recursos necesarios para el
fortalecimiento y actualizacién de la
infraestructura tecnoldgica
Programa de Actualizacién
Docente: Disefiar un programa de
capacitacion integral de la planta
académica en la que se incluyan
cursos de actualizacién sobre
herramientas digitales,
metodologias de ensefianza en
tecnologias digitales aplicables al
proceso de ensefianza- aprendizaje.
Campafias de Promocion: Utilizar
campafas de publicidad en redes
sociales (Instagram, Facebook,
LinkedIn, TikTok) dirigidas a los
segmentos de aspirantes,
mostrando testimonios de
estudiantes actuales y egresados, o
destacando logros de la institucién.
Asegurarse de que el instituto tenga
una pagina web actualizada y facil de
navegar para atraer a los estudiantes
interesados en programas
académicos especificos.
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Perspectivas Estrategias y acciones

Fomentar la pertinencia de la
comunidad tecnoldgica a través de la
identidad institucional (mascota,
equipos deportivos, rondalla, entre
otras)

Mejorar la oferta educativa:
Analizar las tendencias del mercado
laboral y ofrecer opciones de
especializaciéon y certificacién que
sean relevantes para las necesidades

actuales.
Incrementar un 10% por afio la Centralizacién de informacion:
participacién de estudiantes y Crear una plataforma o un sitio web
docentes en convocatorias de eventos = donde se centralicen todas las
nacionales e internacionales convocatorias relevantes a nivel

nacional e internacional (congresos,
concursos, becas, simposios, etc.)
para facilitar el acceso tanto a
estudiantes como a docentes.
Boletines periddicos: Enviar
boletines electrénicos o fisicos
periédicos con las convocatorias
abiertas, destacando aquellas que
pueden ser de interés especifico
para grupos de estudiantes o areas
académicas.

Reconocimientos: Realizar una
ceremonia para la entrega de
reconocimientos y/o premios a los
estudiantes y docentes que
participen activamente en estos
eventos. Esto puede ser desde un
reconocimiento publico, medallas o
diplomas hasta premios mas
tangibles, como becas o
financiamiento para participar en
futuros eventos.

Reducir gradualmente los indices de Fortalecer las necesidades
desercién y reprobacién académica. institucionales: Identificar las
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necesidades de apoyo académico de
la institucién y gestionar el
fortalecimiento del programa de
tutorias, orientacién educativa con
personal capacitado para brindar
apoyo emocional y vocacional.
Seguimiento del rendimiento:
Implementar un sistema de
monitoreo temprano del
rendimiento académico de los
estudiantes, donde se identifiquen a
aquellos que estan en riesgo de
reprobar asignaturas o de
abandonar la carrera para
canalizarlo con el departamento de
tutorias para que reciba mayor
atencion.

Mejorar la experiencia estudiantil:
Crear zonas donde los estudiantes
puedan estudiar en grupo, como
salas de trabajo en equipo, es
fundamental para fomentar la
interaccién y colaboracién entre
ellos.

Fortalecer el programa de tutorias y
asesorias académicas a lo largo de
su formacién profesional.

Contar con instalaciones deportivas
de calidad y promover eventos
recreativos puede ayudar a los
estudiantes a mantener un equilibrio
saludable entre su vida académica y
personal.

Impulsar actividades académicas,
culturales, deportivas, recreativas de
inclusion extracurriculares.
Promover la creacién de canales
abiertos de comunicacién con los
tutores y/o padres de familia.
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El incremento en la matricula del
ITSM es un indicador positivo de
su capacidad de atraccién, pero
también subraya la necesidad de
esfuerzos concertados para
mejorar la inclusiéon y la equidad.
Al abordar estos desafios, el ITSM
puede asegurar que todos sus
estudiantes tengan la oportunidad
de alcanzar su maximo potencial
en un entorno justo y equitativo.

2025

Y Aio de

‘ A La Mujer

Indigena

Aumentar progresivamente la
matricula mediante la optimizacién de

los recursos y la infraestructura actual.

Ademas, implementar medidas para
incrementar la cantidad de
estudiantes con capacidades
diferentes.

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
www.misantla.tecnm.mx.

Fomentar la participacion de los
estudiantes a través de las encuestas
de satisfaccion periddicas para
conocer su opinion sobre los
diferentes servicios institucionales
con el fin de realizar una mejora
continua.

Educacién en valores y diversidad:
Implementar talleres y cursos que
sensibilicen a los estudiantes y al
personal sobre la importancia de la
empatia, el respeto y la aceptacién
de diferentes culturas, géneros,
capacidades y perspectivas.

Politicas claras contra el acoso y la
discriminacién: Establecer normas
estrictas que prohiban cualquier
comportamiento discriminatorio, con
canales accesibles para reportar
incidentes y garantizar un
seguimiento adecuado.

Promocion del dialogo y la
inclusion: Organizar actividades
como foros, debates o grupos de
apoyo donde los estudiantes puedan
compartir experiencias y aprender
unos de otros en un entorno abierto
y no juzgador.

Infraestructura inclusiva: Asegurar
que las instalaciones sean accesibles
para todos, independientemente de
sus capacidades fisicas o condiciones
especificas.

Capacitacion constante: Preparar al
profesorado y al personal
administrativo con herramientas
para identificar y abordar actitudes y
comportamientos que puedan
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comprometer la sequridad y el
respeto en el entorno educativo.
Utilizar tecnologias de apoyo:
Implementar herramientas
tecnolégicas como lectores de
pantalla, software de reconocimiento
de voz, y otros recursos que faciliten
el aprendizaje de estudiantes con
discapacidades.

Colaborar con las familias: Trabajar
en conjunto con los padres y tutores
para entender mejor las necesidades
de los estudiantes y brindarles el
apoyo necesario.

Formacién en diversidad: Capacitar
a los docentes y al personal
educativo en temas de diversidad e
inclusién para que puedan manejar
adecuadamente las diferencias en el
aula.

Promover la conciencia cultural:
Realizar actividades y proyectos que
celebren la diversidad cultural y
fomenten la comprensién y el
respeto entre los estudiantes.

El ITSM enfrenta el desafio de Diagnosticar y atender las causas de Evaluaciones Diagndsticas: Realizar
mantener el incremento en el reprobacién y desercién escolar evaluaciones periodicas para
numero de egresados mientras identificar las &reas en las que los
aborda la disminucién en el estudiantes tienen dificultades.
numero de egresados titulados. Observacion y Seguimiento:
Implementar estrategias que Monitorear el rendimiento
apoyen a los estudiantes en el académico y el comportamiento de
proceso de titulacién, fomenten la los estudiantes para detectar sefiales
motivacion y mejoren los recursos de alerta, como bajo rendimiento
disponibles puede ayudar a constante, falta de motivacién o
revertir esta tendencia y asegurar problemas de conducta.
que mas graduados completen su Ensefianza Diferenciada: Adaptar
titulacion. Al hacerlo, el ITSM no los métodos de ensefianza y los
solo mejorara sus indicadores de materiales didacticos segun las
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Estrategias y acciones

desempeiio, sino que también
contribuird al desarrollo
profesional y personal de sus
estudiantes.

El ITSM enfrenta el desafio de
incrementar la matricula en la
modalidad abierta para cumplir
con sus objetivos de expansion.
Implementar estrategias que
promuevan la modalidad, amplien
la oferta académica, mejoren la
infraestructura tecnolégica y
brinden apoyo continuo a los
estudiantes puede ayudar a
superar estos desafios. Al hacerlo,
el ITSM no solo aumentara su
matricula, sino que también
proporcionarda una educacién

Incrementar la infraestructura fisica y
el equipamiento de acuerdo con los
estandares requeridos por las
organizaciones de acreditacion
nacionales e internacionales,
presentando anualmente propuestas
de proyectos ante las instancias
correspondientes.

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

2025

7 Ao de
La Mujer
Indigena

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
www.misantla.tecnm.mx.

necesidades individuales de cada

estudiante. Utilizar diferentes

métodos de ensefianza, como el
aprendizaje cooperativo o basado en
proyectos.

Programas de tutoria y mentoria:

Establecer programas de tutoria

donde estudiantes mas avanzados o

mentores puedan apoyar a aquellos

que estan en riesgo de reprobacioén.

o Evaluacién de Necesidades:
Realizar un diagndstico
exhaustivo de las necesidades
actuales de infraestructuray
equipamiento.

o Identificar las areas prioritarias
que requieren mejoras o
ampliaciones.

Encuestas y entrevistas: Realizar

estudios con estudiantes activos y

desertores para identificar posibles

factores como carga académica,

problemas econémicos, familiares o

de salud, entre otros.

o Evaluaciéon de Necesidades:
Realizar un diagnéstico
exhaustivo de las necesidades
actuales de infraestructuray
equipamiento.

o Identificar las areas prioritarias
que requieren mejoras o
ampliaciones.

Planificacién y Disefio: Desarrollar

un plan maestro que incluya la

expansién y mejora de las
instalaciones, alineado con los
estandares de acreditacién.

Involucrar a arquitectos y

especialistas en infraestructura
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accesible y de calidad a un mayor educativa para disefiar espacios
numero de estudiantes. funcionales y modernos.

Gestién de Recursos:

o Asignar un presupuesto
adecuado para la construccién y
el equipamiento, buscando
fuentes de financiamiento
adicionales si es necesario.

o Establecer alianzas con el sector
privado y organizaciones no
gubernamentales para obtener
apoyo financiero y técnico.

Implementacién y Supervision:

Ejecutar los proyectos de

construccién y equipamiento

siguiendo los estandares de calidad y

seguridad establecidos. Realizar

inspecciones periddicas para
asegurar que las obras se

desarrollen segun lo planificado y

cumplan con los requisitos de

acreditacion.

Mantenimiento y Actualizacién:

Implementar programas de

mantenimiento preventivo para

asegurar la durabilidad de las
instalaciones. Actualizar
regularmente el equipamiento
tecnolégico y educativo para
mantener la calidad de la ensefianza.

Construccién de Nuevas Aulas y

Laboratorios: Ampliar la capacidad

de la institucién construyendo

nuevas aulas y laboratorios
equipados con tecnologia moderna.

Renovacién de Instalaciones

Existentes: Renovar y modernizar

las instalaciones actuales para
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FORMACION INTEGRAL

La insuficiente infraestructura
deportiva en el ITSM impacta no
solo en la recreacién, sino también
en el bienestar y motivacién de los
estudiantes. Un entorno adecuado
para la practica deportiva fomenta
la disciplina, la salud y el trabajo
en equipo, factores clave para el
buen desempeiio académicoy
profesional, fortaleciendo el
sentido de pertenencia, la
formacioén integral, el compromiso
estudiantil y reduciendo la
desercidon escolar.

Gestionar los recursos financieros
necesarios para mejorar la
infraestructura, asi como contar con
un programa de mantenimiento de
estas.

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
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cumplir con los estandares de
accesibilidad y seguridad.

Dotacién de Equipamiento: Proveer
a las aulas y laboratorios con
mobiliario ergonémico y equipos
tecnolégicos avanzados, como
pizarras interactivas y
computadoras.

Espacios Recreativos y Deportivos:
Crear o mejorar areas recreativas y
deportivas para fomentar el
bienestar fisico y emocional de los
estudiantes.

Realizar un diagnéstico de la

infraestructura existente:

o Identificar las necesidades,
deficiencias y areas prioritarias
de mejora.

o Elaborar un informe con
evidencias (fotografias,
encuestas, testimonios).

Disefiar un plan de inversién y

mantenimiento:

o Especificar los costos y mejoras
requeridas (construccién,
remodelacién, mantenimiento de
infraestructura y equipamiento),
ademads de su cronograma de
ejecucion.

o Establecer protocolos de
mantenimiento preventivo y
correctivo de las instalaciones.
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La falta de espacios e
instalaciones adecuadas para
actividades culturales, artisticas y
civicas en el ITSM limita el
desarrollo integral de los
estudiantes. Estas actividades
fomentan la creatividad, la
expresion y el sentido de
identidad, elementos clave para su
formacién profesional y personal.
Contar con infraestructuray
promocién especializada
fortaleceria la participacion

Gestionar los espacios requeridos para
las actividades de formacién integral y
posibles promotores.

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101
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Gestionar financiamiento publicoy

privado:

o Solicitar fondos a nivel municipal,
estatal y federal.

o Buscar alianzas con empresas
privadas a través de patrocinios
o donaciones.

o Explorar opciones de
financiamiento internacional
(ONGs, organismos deportivos).

Impulsar iniciativas de

participacién ciudadana:

o Organizar eventos deportivos y
campafas de recaudacién.

Implementar estrategias de

sustentabilidad

o Incorporar energias renovables
(paneles solares, iluminacion
LED).

o Utilizar materiales reciclables en
la construccién y mantenimiento.

Realizar un diagnéstico de

espacios disponibles.

o Identificar las reas subutilizadas
dentro de la institucién que
puedan adaptarse para
actividades culturales, artisticas y
civicas.

Establecer convenios con

instituciones externas

o Gestionar acuerdos con centros
culturales, teatros, bibliotecas y
universidades para el uso de sus
instalaciones.
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estudiantil, mejorando su Buscar financiamiento para
bienestar y compromiso infraestructura
académico. Ademas, estas o Presentar proyectos a
iniciativas pueden incentivar la autoridades educativas,
permanencia y titulacién, al empresas privadas o programas
generar un entorno mas dinamico gubernamentales para la
y enriquecedor. Invertir en cultura creacién o rehabilitacion de
y arte es esencial para potenciar el espacios adecuados.
desarrollo integral de los futuros Crear una red de promotores
egresados. culturales y artisticos

o Contactar a artistas locales,
gestores culturales y
organizaciones para que
participen en la formacién de los
estudiantes mediante talleresy
actividades.

Fomentar el voluntariado

estudiantil y docente

o Motivar a docentes y alumnos
interesados en el arte y la cultura
a organizar actividades y talleres
de manera periédica.

Implementar actividades en

espacios alternativos

o Utilizar parques, plazas publicas
o instalaciones deportivas para
eventos culturales y civicos,
optimizando el uso de recursos
existentes.

Gestionar el apoyo de

patrocinadores y empresas locales.

o Establecer alianzas con empresas
0 negocios locales que puedan
aportar recursos, materiales o
incluso espacios para actividades
formativas.

994 Lag,

Gl

507, & &
Km. 1.8 carretera L IS &
Tels. 235 323 1545 | = 1< ( 199!
2025 e-mail: dir_itsmisai oy oy o " 2 PLASTICS
www.misantla.teci

S S s e——
La Mujer

Indigena Pagina 85 | 139

CONIY]
45 Vs,

.,
Yty oo




Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Perspectivas

@ NACIONAL DE MEXICO

TECNOLOGICO

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Direccién General

Estrategias y acciones

El ITSM enfrenta el reto de
fortalecer la cultura de prevencién
del delito, la violencia y las
adicciones, promoviendo valores
universales, identidad nacional y
justicia social. Fomentar estos
principios en la comunidad
estudiantil contribuye a un
ambiente seguro, de respeto y
responsabilidad. Implementar
estrategias educativas y
programas de concienciacion
puede mejorar la convivencia, la
formacion ética y el sentido de
pertenencia. Un entorno basado
en valores reduce riesgos y
fortalece la trayectoria académica
de los estudiantes. Al priorizar la
prevencién y la educacién en
valores, el ITSM impulsa
ciudadanos integros y
comprometidos con la sociedad.

Disefiar y poner en operacién
programas especificos de promocion
de la bioética, de los valores
universales, de la identidad nacional y
generar instrumentos como la
promocion del servicio social y
diversas actividades comunitarias para
contribuir a una sociedad mas justa.

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
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Incluir la formacién integral en la

planeacién escolar

o Asegurar que la educacion
artistica, cultural y civica sea
parte de la programacion anual,
asignando tiempos y recursos
dentro del plan de estudios.

Desarrollar programas de

formacion en valores y bioética

o Disefiar talleres, conferencias y
dindmicas para promover la
ética, integrandose en las
actividades de formacién
académica.

Implementar campaias de

prevencién del delito, la violenciay

las adicciones

o Organizar platicas y actividades
con expertos en seguridad,
psicologos y trabajadores
sociales para concienciar sobre
los riesgos y consecuencias de
estas problematicas.

Fomentar el servicio social y el

voluntariado comunitario

o Crear iniciativas donde los
estudiantes participen en
proyectos de impacto social,
como brigadas de ayuda y apoyo
a poblaciones vulnerables.
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Consolidar el proyecto de Fomento a
la Lectura.

La baja participacién de
estudiantes de licenciatura en el
proyecto de Fomento a la Lectura
representa un desafio para el
desarrollo académico y critico en
el ITSM. La lectura fortalece el
pensamiento analitico, la
creatividad y la comunicacién,
habilidades esenciales para el
éxito profesional. Implementar
estrategias innovadoras, como
espacios dinamicos, clubes de
lectura y uso de tecnologia, puede
aumentar el interés estudiantil.
Ademas, integrar la lectura en
actividades académicas y
recreativas fomenta el habito de
manera natural. Impulsar esta
iniciativa no solo mejora el
desempeiio académico, sino que

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850

Tels. 235 323 1545 Ext. 101
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Desarrollar actividades civicas y

culturales para reforzar la

identidad nacional

o Organizar eventos como
ceremonias, ferias culturales y
visitas a sitios histéricos para
fortalecer el sentido de
pertenencia.

Establecer alianzas con

instituciones gubernamentales y

organizaciones civiles

o Colaborar con dependencias
como seguridad publica, salud y
derechos humanos para brindar
capacitacién y acompafiamiento
en temas de prevenciény
valores.

Crear espacios y actividades

atractivas para la lectura.

o Organizar circulos de lectura con
tematicas de interés para los
estudiantes como lecturas
recreativas alineadas con sus
gustos e inquietudes o con su
perfil profesional , integrar
clubes de debate y generar
dindmicas interactivas como
"speed reading" o "book tasting".

Incentivar la participacién con

estrategias motivacionales.

o Implementar programas de
reconocimiento, como
certificaciones de lectura,
premios simbélicos o créditos
académicos por la participacién
activa en el proyecto.
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también contribuye a la formacion
integral de los futuros egresados.

Con la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la
innovacién se fortalecera la labor
académica y se contribuird ala
generacion del conocimiento, a
través del desarrollo de productos,
procesos o servicios que mejoran
la calidad de vida de la sociedad o
que aportaran soluciones
innovadoras para las
problematicas que se enfrenta el
sector productivo de la regién.
Debe basarse en una colaboracién
estrecha con el sector productivo,
el gobierno y las comunidades
académicas. Al implementar estas
estrategias, el tecnolégico no solo
mejorara su calidad educativa,
sino que también podra

Contar con 25 académicos miembros

del SNI, e incrementar a5
académicos en nivel 2. Fomentar
alianzas intra e inter-institucional y
con organizaciones nacionales e
internacionales.

Incrementar la participacién de los
docentes en las diferentes
convocatorias de investigacién y
desarrollo tecnolégico

Aprovechar la tecnologia y redes

sociales para la difusion.

o Crear contenido atractivo en
plataformas digitales (Instagram,
TikTok, podcasts, blogs) con
recomendaciones de libros,
resefias, retos de lecturay
experiencias de otros
estudiantes.

Involucrar a docentes y figuras

inspiradoras en la promocidn de la

lectura.

o Mativar a tutores a incluir
lecturas complementarias y
debates en sus sesiones de
tutorias, e invitar a escritores,
influencers literarios o egresados
destacados a compartir su
experiencia con la lectura.

Asignacién de fondos para

investigacion:

o Desarrollar fondos internos y
acceder a financiamientos
nacionales e internacionales para
financiar proyectos de
investigacién.

Fomentar la movilidad académica:

o Incentivar a los investigadores a
participar en programas
internacionales y recibir
investigadores extranjeros para
crear una red de conocimiento.

Organizacion y/o participacion de

congresos y eventos cientificos:

o Promover la organizacién de
congresos, simposios y
seminarios para compartir
avances cientificos y tecnoldgicos
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Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

Perspectivas Estrategias y acciones
desempeiiar un papel clave en la y establecer redes de
resolucién de problemas sociales, colaboracién.
econémicos y medioambientales a Colaboracién con el Sector
través de la innovaciény el Productivo:
emprendimiento. o Establecer vinculos mas sélidos

con la industria y el sector
privado, a través de convenios de
colaboracién, proyectos
conjuntos y contratos de
investigacién aplicada que
permitan trasladar los avances
cientificos y tecnoldgicos al

mercado.
Gestionar y obtener mayores Vinculacién Universidad-Empresa-
recursos econémicos para la Gobierno (triple hélice):
modernizacién de la infraestructura | o Promover alianzas estratégicas
y el equipamiento. Participar en entre la universidad, el sector
convocatorias de equipamiento. empresarial y las autoridades

gubernamentales para
desarrollar proyectos que
resuelvan problemas sociales,
econémicos o ambientales
concretos, y generen impacto en
la comunidad.

Programas de Extensién

Universitaria:

o Crear programas que permitan a
los estudiantes, investigadores y
docentes interactuar con la
comunidad y empresas locales,
resolviendo problemas reales a
través de la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico.

Consultoria y Asesoramiento:

o Fomentar que los investigadores
y docentes actiien como
consultores para empresas
locales, brindando asesoria en
areas especificas y ayudando a
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Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Perspectivas

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Direccién General

Estrategias y acciones

Fortalecer los programas
educativos entorno a la inclusién y
atencion a grupos vulnerables,
con la capacitacién docente, el
apoyo de un departamento
psicolégico especializado para
evaluar y entrevistar a los
alumnos que aspiran a un lugar en
el ITSM Yy la gestion eficiente de
reparacion y adaptacién de
espacios recreativos y de acceso
para personas con alguna
discapacidad garantizando asi el
derecho a la ensefianza.

Hacer el Nuevo Modelo Educativo
del TecNM mas sostenible,
alinedndose al cumplimiento de
los ODS, especialmente: agua
limpia y saneamiento, energia
asequible y no contaminante,
ciudades y comunidades

sostenibles, producciéon y consumo

2025

Y Aio de

‘ A La Mujer

Indigena

Disefiar y poner en operacién
programas que fomenten la equidad,
la no discriminacion y la atencion
especializada a grupos vulnerables.

Incorporar en el Modelo Educativo,
temas como el cuidado del medio
ambiente, la biodiversidad y el
entorno sostenible.

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
www.misantla.tecnm.mx.

resolver problemas técnicos y de
innovacion, fortaleciendo el
vinculo con el entorno
productivo.

Crear materiales didacticos en
diversos formatos (carteles,
videos, infografias, podcasts) con
enfoque intercultural e inclusivo.
Implementar talleres sobre
derechos humanos, diversidad y
perspectiva de género para
docentes, alumnos y familias.
Realizar foros y mesas de dialogo
con estudiantes, docentes y
familias sobre temas de
inclusion.

Involucrar a la comunidad en
actividades culturales y
educativas que fomenten el
respeto y la diversidad.
Impulsar campanfas en redes
sociales que promuevan la
diversidad.

Capacitar paulatinamente a
todos los docentes en materia de
educacion inclusiva.

Adaptar materiales para
personas con discapacidad,
considerando formatos
accesibles como Braille y
audiolibros.

Definir los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores
de educacién ambiental y
climatica que se desea que los
estudiantes desarrollen, asi
como los mecanismos para
incluirlos en el curriculo
(contenidos de asignaturas,

<0 TECH, aend Lag,

o %, « >,
Sy Srd N
. 100
N g -
et M 7 4 < LIBREx:
By, S ~ PLASTIC:
o o o€ K o0 50

Pagina 90 | 139



Educacion O,

Secretaria de Educacién Publica
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Direccién General

Perspectivas Estrategias y acciones
responsables, accion por el climay talleres, proyectos, campanas,
vida de ecosistemas terrestres. etc).

Disefiar y aplicar programas o Definir las metas y objetivos a

especificos para el manejo de alcanzar en materia ambiental

desechos considerando la prevencién, por parte de la institucién.

reduccion, reciclaje y reutilizacién, asi | o  Crear infraestructura y

como para la utilizacién de energias materiales para promover la

renovables. educacién ambiental y el
desarrollo sostenible dentro de
la institucién.

o Disefiar e implementar
programas de capacitacién para
toda la comunidad tecnoldégica
(estudiantes, docentes,
directivos, administrativos,
personal de mantenimiento) en
materia de gestién ambiental
escolar (cuidado del agua, ahorro
energético, separacion de
residuos).

o Implementar un programa de
capacitacién docente para
desarrollar conocimientos y
habilidades sobre educacion
ambiental y desarrollo
sostenible.

o Realizar foros y mesas de didlogo
con estudiantes, docentes y
familias sobre temas de
sostenibilidad.

o Consolidar la iniciativa TecNM
100% libre de plastico de un solo
uso.

o Disefiar e Implementar un
Programa de ahorro energético
que incluya: la declaracién de
una politica de ahorro
energético, la implementacién de
acciones continuas de uso,
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Secretaria de Educacién Publica

Perspectivas

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Direccién General

Estrategias y acciones

Desarrollo regional: Contribuir al

crecimiento econémico y social de

la region mediante la
transferencia de conocimiento y
tecnologia.

Incrementar a 85% la participacién de
estudiantes de séptimo semestre en
servicio social participando en
programas de igualdad y desarrollo
comunitario.

"Asegurar oportunidades suficientes
para los estudiantes en programas de
residencia profesional y que el 97% de
los candidatos logre incorporarse en
una empresa, institucion o proyecto.
Mejorar los mecanismos de medicién y
fortalecer la relacién con el sector
productivo, incrementando a 50 % la
incorporacion al mercado laboral.

Aumento de la visibilidad de logros
académicos en medios digitales
(Alcance actual: 30%, meta: 70%).

Incrementar la cobertura en medios
de comunicacién sobre actividades
académicas (Cobertura actual: 3
medios, meta: 10 medios).
Produccién de material grafico
institucional (Produccién actual: 3
piezas mensuales, meta: 6).

consumo y manejo eficiente de la
energia eléctrica, asi como el uso
de ecotecnologias de ahorro
energético y el uso de energias
renovables.

Contar con un Plan de Gestién
Ambiental Institucional donde se
incluya el Programa de Gestién
Integral de Residuos de la
institucion.

Fortalecer la difusién de
programas de servicio social.

Ampliar el directorio de
oportunidades con empresas,
dependencias de gobiernoy
organizaciones sociales.

Fortalecer la bolsa de trabajo y el
seguimiento de egresados.
Impulsar programas de
vinculacion laboral con empresas
y sectores clave.

Publicar al menos 10 boletines
académicos mensuales.
Indicador: Alcance y Engagement
en redes sociales y pagina web.
Establecer convenios con al
menos 7 medios adicionales.
Indicador: Notas publicadas en
prensa, radio y television.

Crear un banco de disefio con al
menos 150 piezas graficas
anuales. Indicador: Registro de
materiales creados y usados.

40 TECHG, e,
Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 é§° & ("G:, & )i N m/
Tels. 235 323 1545 Ext. 101 % ﬁ : vl
% ] & PLASTICS
03 pp 1% € U 016 US>

2025 e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
~ www.misantla.tecnm.mx.

(8 0 Afio de

A ! ‘ ﬁ La Mujer

_ Indigena

Pagina92 | 139



Educacion ‘ @Mwm ‘
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Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
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Perspectivas Estrategias y acciones

Estandarizacién en disefio institucional | o Implementar un manual de

(Uso actual de lineamientos: 50%, identidad grafica y capacitar al

meta: 100%). equipo en su uso. Indicador:
Evaluaciones de cumplimiento de
identidad visual.

Diversificacién de formatos graficos o Disefiar materiales en diversos

(Uso actual de 3 formatos, meta: 7 formatos (GIFs, infografias

formatos). animadas, videos cortos).
Indicador: Ay formatos mas
efectivos.

Incrementar alianzas con medios para | o  Establecer 10 nuevos convenios

difusion institucional (Convenios con medios locales, estatales y

actuales: 2, meta: 5 anual). nacionales. Indicador: Numero
de convenios firmados y notas
publicadas.

Cobertura en medios tradicionales y o Ampliar la difusién a radios,

digitales (Cobertura actual: 20%, meta: televisién y medios digitales

60%). estratégicos. Indicador: Analisis
de impacto y menciones en
medios.
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Secretaria de Educacién Publica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

Glosario de Siglas y Acréonimos

ALDESER. Asociacién Latinoamericana de Desarrollo Sustentable y Energias Renovables
CACEL Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria

CBTIS. Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios

CITT. Centro de Innovacion y Transferencia de Tecnologia

CONACYT. Consejo Nacional de ciencia y Tecnologia.

CP. Cddigo Postal

COVEICYDET: Consejo Veracruzano de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
DOF. Diario Oficial de la Federacién

DOF. Diario Oficial de la Federacién

DP. Direccion de Personal

EBAR. Escuela de Bachilleres Alfonso Reyes

ET. Eje transversal

FICDT. Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico

INDAUTOR. Instituto Nacional del Derecho de Autor

ITSM. Instituto Tecnoldgico Superior de Misantla

ISO. International Organization for Standardization

KM. Kilbmetro

LED. Light-Emitting Diode -diodo emisor de luz-.

ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible

PDI. Programa de Desarrollo Institucional

PNPC. Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PRODEP. Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior.
ReTGIA. Red Tematica de Gestion e Investigacion del Agua

SECIHTI. Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion

SNI - Sistema Nacional de Investigadores

SNP. Sistema Nacional de Posgrado

TecNM. Tecnoldgico Nacional de México

TIC. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

Anexos

Indicado Lodicade

r ITSM
2019 -

o 2020-

2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024 -
2025

Unidad De

Medida Formula

Indicador PDI

Proyect

Proyecto

1.1.1 Actualizacién del Modelo Modelo Modelo Académica 0 0
modelo educativo Educativo del educativo educativo
del TecNM TecNM actualizado actualizado en
actualizado elafioN
1.1.2 Autoevaluacion Propuesta de Propuesta de Evaluacién Académica 0 0
de los programas evaluacion evaluacion elaborada en el
educativos del elaborada elaborada afio N
nivel licenciatura
1.1.3 Incremento del Porcentaje de Programa de (Ndumero de Académica 75 75
ndmero de programas de licenciatura programas de
programas licenciatura acreditado licenciatura
acreditados o acreditados acreditados en
autoevaluados el afio N/Total
positivamente en de programas
el nivel de licenciatura
licenciatura. evaluables en
el aflo N)*100
e TEong, \c,\“‘ By ¢
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Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

) Indicado
No. . Indicado = frq)
Proyect Proyecto Indicador PDI Unidad De Férmula FITSM Inicio 2020 2021- 2022 2023-  2024.
° Medida 2019 - 2020 - 2021 2022 2023 2024 2025
2020 2021
Porcentaje de Estudiante de (Ndmero de Académica 92 91 0 0 0 0 0
estudiantes de licenciatura estudiantes de
licenciatura inscrito licenciatura
inscritos en inscritos en
programas programas
acreditados acreditados en
el afio
N/Matricula
total de

estudiantes de
licenciatura en
el afio N)*100

1.1.4. Incremento del Porcentaje de Programa de (Programas de Académica 2 2 2 3 3 4 4
ndmero de programas de posgrado posgrado en el
programas posgrado registrado PNPC en el afio
registrados en el  registrados en el N/Total de
Programa PNPC programas de
Nacional de posgrado en el
Posgrados de afo N)*100
Calidad (PNPC)
del CONACyT.

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101
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Secretaria de Educacién Piblica

No.
Proyecto

Proyect

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

Unidad De
Medida

1.1.5 Apertura de Numero de Programa de
nuevos nuevos posgrado
programas de programas de autorizado
posgrado de posgrado
acuerdo con los autorizados
criterios del
PNPC, con un
enfoque de
competencia
internacional
1.1.6. Fomento a la Numero de Programa de
creacién de nuevos posgrado
posgrados programas de especial,
interinstitucionale posgrado interinstitucion
s, multisedes, con especiales, aly/o
la industriay en interinstitucional multisedes
diferentes es y/o multisedes autorizado
modalidades autorizados
educativas.
1.2.1. Fortalecimiento e Numero de Personal
incremento de la Académicos con Académico
planta académica plaza

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Formula

Total de
nuevos
programas de
posgrado
autorizados en
el afio N

NuUmero de
programas de
posgrado
especial,
interinstitucion
aly/o
multisedes
autorizados en
elafo N
Numero de
nuevos
académicos
incorporados a

£C
70 TECNg
& h e

s
11

p,
“0p g

a0s Ny,
Va0

"
%

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Direccién General

Indicado
r ITSM
Inicio
2020 -

2021

Académica 3 3 3

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

2020-
2021

Académica 0 0 0

Planeacién / 99 100 100
Administracié

nY Finanzas
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Secretaria de Educacién Piblica

No.
Proyect

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

Unidad De
Medida

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

Indicado
r ITSM
Inicio
2020 -

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

Formula

2021

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024 -
2025

la planta
docente del
TecNM
1.2.2 Fortalecimiento Numero de Académico Numero de Académica 99 100 105 110 117 127 130
de los programas académicos participante académicos
de formacién, participantes en participantes
actualizacion cursos de en cursos de
docente y capacitacion formacion y
profesional del actualizacion
personal enelafioN
académico.
1.2.3 Impulso del Numero de Académico con Numero de Académica 56 54 58 58 59 59 63
personal académicos con posgrado académicos
académico para la grado de con grado de
realizacion de especialidad, especialidad,
estudios de maestria o maestria o
posgrado doctorado doctorado en el
nacionales e afo N
internacionales.
1.2.4. Incremento del Numero de Académico con Numero de Académica 24 24 27 29 31 31 38
numero de académicos con perfil deseable académicos
académicos con reconocimiento con perfil
reconocimiento
\s“’“c"“%
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No.
Proyecto

Proyect
o

del perfil
deseable
conforme al
Programa para el
Desarrollo
Profesional
Docente
(PRODEP).
Actualizacién de
la planta
académica en
competencias
digitales.

1.2.5.

Incremento del
uso de las TICs en
el proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

1.3.1.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

al perfil deseable
vigente

NUmero de
académicos con
competencias
digitales

NuUmero de
académicos
formados en
recursos
educativos
digitales, en
ambientes
virtuales de
aprendizaje

Unidad De
Medida

Académico con
competencias

digitales

Académico
formado

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
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Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

deseable en el
afo N

NUmero de
académicos
con
competencias
digitales en el
afo N
Numero de
académicos
que acreditan
el DREAVA
(Diplomado de
Recursos
Educativos en
Ambientes
Virtuales de
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Direccién General

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

Académica 99

Académica 3
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Indicado
r ITSM
Inicio
2020 -

2021

100

2020-
2021

105

2021-
2022

110

2022-
2023

117

2023-
2024

127

2024 -
2025

138

28
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No.
Proyecto

Proyect
o

I 1.3.2
I 1.3.3.
I 1.4.1

Incremento de los
niveles de
competencias del
personal de
apoyo y asistencia
ala educaciény
personal
directivo.

Formacién de
células de
produccion de
materiales
educativos y
recursos digitales
del TecNM.
Posicionamiento
del TecNM en las
clasificadoras
académicas

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

Numero personal

de apoyo y
asistencia a la
educacion y
directivos que
tomaron al
Menos un curso
de capacitacién
presencial o a
distancia
Numero de
células de
produccion de
materiales
educativos y
recursos digitales
conformadas
Posicion que
ocupa el TecNM
en las
clasificadoras

Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
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Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Unidad De

Medida Férmula

Aprendizaje) en

elafioN
PAAE y Numero de
personal personal de
directivo apoyoy
capacitado asistencia a la
educacion y
directivo
capacitados en
el afioN
Célula de Numero de
produccion células de
conformada produccién
conformadas
enelafioN

Posicionamient
o del TecNM de
acuerdo a las
clasificadoras

Posicién en las
clasificadoras
internacionales
(Rankings)
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Indicado
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2019 -

2020

Administracié 200
nY Finanzas
Académica 0
Académica 0
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Indicado
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2021

200

2020-
2021
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2021-
2022
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2022-
2023

200

2023-
2024

200

2024 -
2025

200



» Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

No.

Proyect
o

1.4.2.

1.4.3.

Proyecto

mundiales
(Rankings).

Incremento de la
participacién de
académicos y
estudiantes en las
convocatorias
nacionales e
internacionales.

Incremento del
numero de
académicos y de
estudiantes que
adquieran la
habilidad de
comunicacion en
una segunda
lengua.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

internacionales
(Rankings)

Académicos y
estudiantes
participantes en
convocatorias en
materia
académica y/o de
investigacion

Porcentaje de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacion en
una segunda
lengua

Unidad De
Medida

Académicoy
estudiante
participante

Académicoy
alumno
bilingue

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

Formula

internacionales
(Rankings) en
el afno N
Ndmero de
académicos y
estudiantes
participantes
en
convocatorias
en materia
académica y/o
de
investigacién
enelafo N
Numero de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacién
en una
segunda
lengua en el
afio N/Numero

Académica 80

Académica 30
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Indicado
r ITSM
Inicio
2020 -

2021

77

31

2020-
2021

90

33

2021-
2022

110

35

2022-
2023

140

36

2023-
2024

180

37

2024 -
2025

198

39



- Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

No.
Proyect
o

Proyecto Indicador PDI

1.4.4. Movilidad de Numero de
académicos y académicos y
estudiantes a estudiantes que

nivel nacional e participan en
internacional. programas de
intercambio
académico
nacional e
internacional

1.4.5. Incremento de los Numero de

planesy asignaturas,
programas de planes o

estudio programas

impartidos en una académicos

segunda lengua. impartidos en
una segunda

lengua

Unidad De

Medida

Académicoy
estudiante
participante

Asignatura,
plan o
programa
académico
impartido

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850

Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

total de
académicos y
alumnos en el
afio N)*100
Ndmero de
académicos y
estudiantes
que participan
en programas
de intercambio
académico
nacional e
internacional
en el afo N
Numero de
asignaturas,
planes o
programas
académicos
impartidos en
una segunda
lengua en el
afio N
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Indicado
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2019 -

2020

Vinculaciéon / 0
Académica
Académica 0
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Secretaria de Educacién Piblica

No.

Proyect
o

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

Unidad De
Medida

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

Direccién General

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

Indicado
r ITSM
Inicio
2020 -

2021

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024 -
2025

ET 1.1. Fomento en la Porcentaje de Instituto (NUmero de Vinculacion / 0 0 0 1 1 1 1
comunidad institutos tecnolégicoy institutos Académica
tecnolégica del tecnolégicos y centro con tecnolégicos y
cuidado del centros que campafa centros que
medio ambiente, implementaron implementada  implementaron
la biodiversidad y campanfas de campafas de
el entorno concientizacion y concientizacion
sustentable. promocion de la y promocion de
bioética la bioética
entre la
comunidad en
el afio N/Total
de institutos
tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100
ET 1.2. Integracién en los Porcentaje de Programa (Ndmero de Académica 0 0 0 0 0 0 0
planesy programas académico con programas
programas de académicos con temas de académicos
estudio de elementos desarrollo con elementos
elementos con orientados hacia sustentable e orientados
orientacién hacia el desarrollo inclusion hacia el
el desarrollo desarrollo
e TEong, \c,\“‘ By ¢
Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 g“ {ﬂﬁ °e% <).- .):,u D mz
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Secretaria de Educacién Piblica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

. Indicado
No. . Indicado = 1rqp
Proyect Proyecto Indicador PDI Unidad De Férmula FITSM Inicio 2020 2021- 2022 2023-  2024.
° Medida 2019 - 2020 - 2021 2022 2023 2024 2025
2020 2021
sustentable y la sustentable y la sustentable y la
inclusion. inclusion. inclusion en el
afio N/Total de
programas
académicos en
el afio N)*100
2.1.1. Diagndstico del Porcentaje de Instituto (NUumero de Planeacién / 1 1 0 0 0 0 0
estado de las Institutos Tecnoldgico Institutos Académica
unidades o Tecnoldégicos con con Tecnoldgicos
extensiones de extensiones extensiones con
los Institutos regularizadas regularizadas extensiones
tecnoldgicos. regularizadas
en el afio
N/Total de
Institutos
Tecnoldgicos
con

extensiones sin
registro en el

afio N)*100
2.2.1. Incremento de la Numero de Estudiante Numero de Planeacion / 1339 1290 1290 1247 1218 1316 709
participacién de estudiantes becado estudiantes Académica/

estudiantes en beneficiados
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No.

Proyect
o

Proyecto

programas

oficiales de becas

Incremento de la
matricula de
licenciatura.

Incremento de la
matricula de
posgrado

Incremento de la
matricula de
educacién no

escolarizada -a
distancia- y mixta

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

beneficiados con
una beca
Tasa de variaciéon
de la matricula
de licenciatura

Tasa de variacion
de la matricula
de posgrado

Tasa de variacién
de la matricula
de educacién no
escolarizada -a
distancia- y mixta

Unidad De
Medida

Estudiante de
licenciatura
inscrito

Estudiante de
posgrado
inscrito

Estudiante de
licenciatura
inscrito en la
modalidad

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

con beca en el
afio N
[(Matricula de
licenciatura en
el afio
N/Matricula
de licenciatura
en el afio N-1)-
11*100
[(Matricula de
posgrado a
alcanzar en el
afo
N/Matricula de
posgrado en el
ano N-1)-
11*100
[(Matricula de
educacién no
escolarizada a
distanciay
mixta en el afio
N/Matricula de

Direccién General

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

Administracio
nY Finanzas
Planeacion /
Académica /
Vinculacién

2881

Planeacion / 80
Académica

Planeacion / 994
Académica /

Vinculacion

Indicado
r ITSM
Inicio
2020 -

2021

2580

77

994

2020-
2021

2580

95

839

2021-
2022

2347

103

645

2085

105

568

2023-
2024

1970

112

517

2024 -
2025

1879

115

478

<0 TECH, 3

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 é.\" %« ‘o eﬁ ;

Tels. 235 323 1545 Ext. 101 % ﬁ i %f} </ ( L,m
e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx ‘:"aupmm\f "t PLQ:?"-EJ"

www.misantla.tecnm.mx.

Pagina 105 | 139



» Educacion ‘ @mwm ‘

Secretaria de Educacién Piblica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

) Indicado
No Indicado —
- Unidad De < r ITSM 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

Proyect Proyecto Indicador PDI X Férmula 2019 - Inicio 2021 2022 2023 2024 2025

Medida 2020 -

2020 2021

educacién no
escolarizada a
distanciay
mixta en el afio
N-1)11*100
2.2.5. Fortalecimiento Numero de Tutor formado Personal Académica 50 50 60 66 70 70 72
de los programas  tutores formados académico
de tutorias. formados
como tutores
enelafioN
2.2.6. Mejora de la indice de Estudiantes de (NUumero de Académica 53% 54% 55% 55% 55% 60% 62%
eficiencia eficiencia licenciatura estudiantes de
terminal terminal de egresados licenciatura
licenciatura egresados del
IT en el afio
N/Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso
en el afio N-
5)*100
2.3.1. Incremento del Programas Programa Numero de Académica 3 3 3 3 3 3 3
numero de académicos en académico en programas
programas modalidad no modalidad no académicos
Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 ,5"‘6;&:%‘ % ;‘
Tels. 235 323 1545 Ext. 101 % ﬁ i éf}» < Q um
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No.

Proyect
o

2.3.2.

2.3.3.

- Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

Proyecto

educativos en
modalidades no
escolarizada -a

distancia- y mixta.
Revision y

fortalecimiento
de las unidades

que ofrecen
educacién no
escolarizada -a

distancia- y mixta.

Disefio y puesta

en operacién de

nuevas unidades
para ofrecer

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

escolarizada
autorizados

Porcentaje de
unidades de
educacién no
escolarizada
regularizadas

Porcentaje de
unidades de
educacion no
escolarizada

Unidad De
Medida

escolarizada
autorizado

Unidad de
educacion no
escolarizada
regularizada

Unidad de
educacion no
escolarizada
creada

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

autorizados en
la modalidad
no escolarizada
en el afio N
(Numero de
Unidades de
Educacién a
Distancia, no
escolarizadas y
mixta
regularizadas
en el afio
N/Total de
Unidades de
Educacién a
Distancia, no
escolarizadas y
mixta en el afio
N)*100
(NUumero de
unidades de
educacion a
distancia, no

o
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Direccién General

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

Académica 0

Académica 0
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- Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

No.

Proyect
o

Proyecto

educacién no
escolarizada -a
distancia y mixta

2.4.1. Fortalecimiento
de talleres y
laboratorios de
los institutos
tecnolégicos y

centros.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

creadas bajo una
metodologia
institucional

Porcentaje de
talleresy
laboratorios de
los institutos
tecnolégicos y
centros
modernizados

Unidad De
Medida

Talleres y
laboratorios
modernizados

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

escolarizadas-
y mixta
creadas/Total
de unidades de
educacion a
distancia no
escolarizadas-
y mixta
solicitadas)*10
0
(NUumero
talleres y
laboratorios de
los institutos
tecnolégicos y
centros
modernizados
en el afio
N/Total de
talleresy
laboratorios de
los institutos
tecnoldgicos y

&\,‘c END"’
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aos sy,
)

2
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Miea oo

Direccién General

Indicado

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

r ITSM
Inicio
2020 -
2021

Académica / 36 36
Administracio
nY Finanzas
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36
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Secretaria de Educacién Piblica

No.

Proyect
o

2.4.2.

2.4.3.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

Indicado
Formula st
2019 -

2020

. Unidad De
Proyecto Indicador PDI Medida

centros en el

afio N)*100
Ampliacién de la Cantidad de Recursos Numero de Administracié 1
capacidad recursos para gestionados recursos nY Finanzas
instalada de aulas incrementar el gestionados
para docencia. numero de aulas para la
gestionados construccion
de nuevas
aulas en el afio
N
Regularizacion de Porcentaje de Predio (NUumero de Administracio 1
la propiedad de predios regularizado institutos nY Finanzas
terrenos e regularizados tecnolégicos y

centros con
propiedad del
terreno
regularizado en
el aflo N/Total
de institutos
tecnoldgicos y
centros con
terrenos no

instalaciones de
los institutos
tecnoldgicos,
unidades y
centros.

8 Lag,
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Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

Indicado
r ITSM
Inicio
2020 -

2021

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

2024 -
2025

2023-
2024

2022-
2023

2021-
2022

Unidad De 2020-
2021

Medida

No.
Proyect

Formula

Proyecto Indicador PDI

propios en el

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

. afio N)*100
ET 2.1 Promocion de la Porcentaje de Programa (Ndmero de Direccion 0 0 0 1 1 1 1
equidad y justicia institutos implementado institutos
social en el tecnolégicos y tecnolégicos y
quehacer del centros con el centros que
TecNM. programa de aplican el
equidad y justicia programa de
social equidad y
implementado. justicia social
en el afio
N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100
ET 2.2. Atenciény Porcentaje de Instituto (NUmeros de Académica 1 1 1 1 1 1 1
ampliacién de Institutos Tecnoldgico institutos
cobertura de Tecnolégicos que  acondicionado  tecnolégicos y
grupos cuentan con centros con
vulnerables 'y en espacios espacios
regiones de alta accesibles a adaptados
marginacion personas con exprofeso en el
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Secretaria de Educacién Piblica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

) Indicado
No. Indicado 1 rqp)

. Unidad De . r ITSM . .
Proyecto Indicador PDI Medida Férmula 2019 - Inicio

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024 -
2025

Proyect
o 2020 -

2020 2021

primer nivel o de
prevencion.

Atencién de
segundo nivel o

matricula de
nuevo ingreso
que participa en
alguno de los
programas de
primer nivel de
atencion

Porcentaje de la
matricula de los
semestres 2 a 12

nuevo ingreso
participante en
alguno de los
programas de
primer nivel de
atencion

Estudiante de
los semestres 2
al2

discapacidad y afio N/Total de
dan atencién a institutos
grupos tecnolégicos y
vulnerables centros en el
afio N)*100
Atencion de Porcentaje de la Estudiante de (Total de

estudiantes de
nuevo ingreso
que participan
en alguno de
los programas
de primer nivel
de atencién en
el afio
N/Matricula
total de
estudiantes de
nuevo ingreso
en el aflo
N)*100
(Total de
estudiantes de
los semestres 2

50 T Mo, R v, |
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£M % g et 100/
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Secretaria de Educacién Piblica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

. Indicado
No. . Indicado = 1rqp
Proyect Proyecto Indicador PDI Unidad De Férmula FITSM Inicio 2020 2021- 2022 2023-  2024.
Medida 2019 - 2021 2022 2023 2024 2025
o 2020 2020 -
2021
de competiciony  que participaen  participante en a 12 que
exhibicién. alguno de los alguno de los participan en
equiposy grupos  programas de alguno de los
representativoso  segundo nivel grupos o
en alguno de los de atencion equipos
clubes civico, representativos
cultural y del segundo
deportivo nivel de
atencion en el
afio
N/Matricula
total de

estudiantes de
los semestres 2
a 12 enelafno

N)*100
3.2.1. Fortalecimiento Porcentaje de Espacios (NUumero Vinculacion / 1 1 1 1 1 1 1
dela instalaciones rehabilitados espacios de Administracié
infraestructura para el desarrollo infraestructura n Y Finanzas
fisica para el de actividades para el
desarrollo de civicas, culturales desarrollo de
actividades de y deportivas actividades
compromiso civicas,
e TEong, \c,\“‘ By ¢
Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 S,s« ¢V~ og?S %k .):.,u D mz
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. Educacion N EN

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

) Indicado
No. . Indicado 1 rqp)
Proyect Proyecto Indicador PDI Un|dafj be Férmula st I RO GRET 22 0 2 2 02 e
Medida 2019 - 2021 2022 2023 2024 2025
o 2020 2020 -
2021
civico, culturales- rehabilitados culturales,
artisticas, para su uso deportivas y
deportivas y recreativas
recreativas.

renovadas en
el afio N/Total
de espacios de

infraestructura
para el
desarrollo de
actividades
civicas,
culturales,
deportivas y
recreativas
3.2.2. Incorporacion y Numero de Promotor Numero de Vinculacion 3 3 3 3 3 3 3
formacion de promotores cultural, civico promotores
promotores para  culturales, civicos  y/o deportivo culturales,
el desarrollo de y deportivos incorporado y/o civicos 'y
actividades del incorporados y/o formado deportivos
compromiso formados incorporados
civico, culturales- y/o formados
artisticas y en el afio
deportivas. N/ NUmero de
&0 Mo, G e,
Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 & A L
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Secretaria de Educacién Piblica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

. Indicado
No. Indicado  — 17qy)
Proyect Proyecto Indicador PDI Unidad De Férmula FITSM Inicio 2020 2021- 2022 2023-  2024.
Medida 2019 - 2021 2022 2023 2024 2025
o 2020 2020 -
2021
promotores
culturales,
civicos 'y
deportivos
programados
para

incorporacion
y/o formacién

en el afio
N)*100
3.2.3. Eventos intra y Numero de Eventos Numero de Vinculacion 21 21 0 0 10 12 15
extra muros, de eventos realizados eventos
compromiso culturales, civicos culturales,

civico, culturales, y deportivos civicos,

artisticos, realizados deportivos y

deportivos y recreativos

realizados intra
0 extra muros

recreativos.

en el aflo N/
NuUmero de
eventos
culturales,
civicos,
&0 Mo, G e, \
Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 B N S N
2 }V& g 5*, .)cu lmz
Tels. 235 323 1545 Ext. 101 MR A el
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No.
Proyecto

Proyect
o

3.2.4. Difusiény
preservacion del
patrimonio
artistico-cultural y
la memoria
histérica del
Tecnoldgico
Nacional de

México.

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
operan un
proyecto de
difusiény
preservaciéon de
patrimonio
artistico cultural
y la memoria
histérica

Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Unidad De

Medida Férmula

deportivos y
recreativos
programados
para su
realizacion
intra o extra
muros en el
afio N)*100
NuUmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
operan un
proyecto de
difusiény
preservacién
del patrimonio
artistico
culturaly la
memoria
histérica en el
afio N/NUumero
de institutos

Proyecto
implementado
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s

p,
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Indicado
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No.

Proyect
o

3.2.5.

3.2.6.

Proyecto

Atencién de
tercer nivel o de
especializacion.

Fuentes alternas
de financiamiento
para potenciar la
participacién de
estudiantes en
actividades, de
compromiso
civico, culturales-
artisticas y
deportivas.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Unidad De

Indicador PDI Medida

Estudiante
detectado y
canalizado

NuUmero de
estudiantes
detectados y
canalizados a las
instancias
correspondientes
para el
fortalecimiento
de sus
habilidades
Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros con
proyectos de
patrocinio y/o
colaboracién
implementados,
con instituciones
y organismos,

Proyecto
implementado

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100
Numero de
estudiantes
detectados y
canalizados en
el afno N

(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros que
implementan
proyectos para
la optimizacion
derecursosy la
mejora
continua en la
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No.

Proyect
o

Proyecto

3.3.1. Culturadela
prevencion
mediante las
Comisiones de
Seguridad e
Higiene en el

Trabajo.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO~

Indicador PDI

locales,
nacionales e
internacionales

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
comisiones de
Seguridad e
Higiene en el
Trabajo
instaladas y en
operacién

Unidad De
Medida

Instituto
tecnolégico o
centro con
comision
instalada y en
operacion

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

materia en el
afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100
(Numero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
comisiones de
Seguridad e
Higiene en el
Trabajo
instaladas y en
operacion en el
afio N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el
afio N)*100
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Secretaria de Educacién Piblica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

. Indicado
No. . Indicado r ITSM
Proyect Proyecto Indicador PDI Unidad De Férmula FITSM Inicio 2020 2021- 2022 2023-  2024.
Medida 2019 - 2020 - 2021 2022 2023 2024 2025
2020 2021
3.3.2. Promocién del Numero de Estudiante de Ndmero de Vinculacién 363 313 313 460 420 310 255
servicio social estudiantes que servicio social prestantes de
como actividad prestan servicio servicio social
que incida en la social como que de acuerdo
atencién de los actividad que a reglamento
problemas incida en la realizan
regionales y/o atencion de los actividades que
nacionales problemas incidenen la
prioritarios. regionales o atencién de los
nacionales problemas
prioritarios regionales o
nacionales
prioritarios en
el afioN
Numero de Comunidad Ndmero de Vinculacién 80 92 92 106 116 126 39
comunidades beneficiada comunidades
beneficiadas por beneficiadas
el servicio social con prestantes
de servicio
social en el afio
N
. Numero de Persona Ndmero de Vinculacién 726 626 626 920 840 620 1023
personas beneficiada personas 4
SO

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850

Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
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Secretaria de Educacién Piblica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

) Indicado
Indicado —
r ITSM 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

oye Hefe e Formula Inicio
2019 - 2021 2022 2023 2024 2025
2020 2020 -

Pro():ect Proyecto Indicador PDI Medida
2021

beneficiadas
por los

prestantes de

servicio social

beneficiadas por
los prestantes de
servicio social

enelafioN
ET 3.1. Implementacion Porcentaje de Instituto (Ndmero de Académica 1 1 1 1 1 1 1
de un programa institutos tecnolégico o institutos
para eliminar el tecnolégicos y centro con tecnolégicos y
lenguaje sexista y centros que programa centros que
excluyente entre implementaron implementado  implementaron
los estudiantes. el cédigo de el cédigo de
conducta dirigido conducta
a la comunidad dirigido a la
estudiantil comunidad
estudiantil en
el afio N/Total
de institutos
tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100
ET 3.2. Difusién del Porcentaje de Instituto (NUumero de Académica 1 1 1 1 1 1 1
cédigo de institutos tecnoldégico o institutos
conducta del tecnoldgicos y centro con tecnoldgicos y

8 Lag,

L0 TECHg @ 5 J
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No.

Proyect
o

4.1.1.

Proyecto

TecNM entre su
comunidad.

Impulso en el
nivel licenciatura
y posgrado a la

alta formacién en

investigaciény
desarrollo
tecnoldgico para
el incremento y
permanencia en
el Sistema
Nacional de
Investigadores.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

centros que
difundieron el
codigo de
conducta del
TecNM entre la
comunidad

Tasa de variacion

de académicos
registrados en el
SNI

Porcentaje de
académicos
registrados en el
SNI que

Unidad De
Medida

codigo de
conducta
difundido

Académico
registrado en el
SNI

Académico en
el en el SNI con
nivel
incrementado

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

centros que
difundieron el
codigo de
conducta del
TecNM entre la
comunidad en
el afio N/Total
de institutos
tecnoldgicos y
centros en el
afio N)*100
(Académicos
registrados en
el SNI en el afio
N/Académicos
registrados en
el SNI en el afio
N-1)-11*100
NUmero de
académicos
registrados en
el SNI que
incrementan

e
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Direccién General

Indicado
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Inicio
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2021

Indicado
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2020-
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15
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2022
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15

2022-
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60

15

2023-
2024

60

15

2024 -
2025

61

15
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No.

Proyect
o

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Unidad De

Indicador PDI Medida

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

Direccién General

Indicado
r ITSM
Inicio
2020 -

2021

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024 -
2025

incrementan de de nivel en el
nivel afio N/Total de
académicos
registrados en
el SNIen el afio
N)*100
4.1.2. Impulso a la NUmero de Cuerpos Numero de Académica 7 7 7 7 7 7 11
conformacion, el cuerpos académicos en cuerpos
desarrollo y académicos operacién académicos
consolidacién de conformados y conformados y
Cuerpos en operacién operando en el
Académicos. afioN
4.1.3 Conformacion de Numero de Grupos de Numero de Vinculacion / 12 12 12 12 12 12 14
grupos de trabajo grupos de trabajo grupos de Académica
interdisciplinario trabajo interdisciplinari trabajo
para la interdisciplinario o en operacién interdisciplinari
innovacién y para la o integrados y
emprendimiento. innovacioén y operando en el
emprendimiento afio N
integrados y en
operacién
e TEong, \c,\“‘ By ¢
Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 B N S N
Tels. 235 323 1545 Ext. 101 i %‘1 : *’ >’ QD 199!
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

No.
Proyect

4.2.1.

. 422.

Proyecto

Formacién de
estudiantes de
licenciatura como
investigadores y
tecnélogos.

Impulso al
desarrollo de
proyectos de
investigacion

cientifica,
desarrollo
tecnolégico e
innovacioén con
enfoque a la
solucién de
problemas
regionalesy
nacionales.
Alianzas para el
desarrollo.

Indicador PDI

Numero de
estudiantes de
licenciatura que

participan en

proyectos de
investigacién

NUmero de
proyectos de
investigacion

cientifica,
desarrollo
tecnolégico e
innovacion
financiados

NUmero de
alianzas con los

Unidad De
Medida

Estudiante de
licenciatura
participante

Proyecto de
investigacion
financiado

Alianzas
realizada

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

Numero de
estudiantes de
licenciatura
que participan
en proyectos
de
investigacién
enelafioN
NUmero de
proyectos de
investigaciéon
cientifica,
desarrollo
tecnolégico e
innovacion
financiados en
elafioN

Ndmero de
alianzas

e
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Direccién General

Indicado

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

455

r ITSM
Inicio
2020 -
2021

Académica 112

Académica 26 26
Vinculacién / 0 0
Académica
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2020-
2021
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2021-
2022

250

28

2022-
2023
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28

2023-
2024

420

28

2024 -
2025

134

29
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No.

Proyect
o

4.2.3.

4.2.4.

Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

Proyecto

Participacion de

académicos en
redes de
investigacién
cientifica y
tecnoldgica

Impulso a la
participacién de
estudiantes de

posgrado en

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

diferentes
sectores
regionales para
desarrollar
proyectos de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién

NuUmero de

académicos que

participan en
redes de
investigacién,
cientificay
tecnolégica

Numero de
estudiantes de
posgrado que
participan en

Unidad De
Medida

Académico
participante

Estudiante de
posgrado
participante

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

establecidas
con los
diferentes
sectores
regionales para
desarrollo de
proyectos de
ciencia,
tecnologia e
innovacién en
el afno N
NuUmero de
académicos
que participan
en redes de
investigacion,
cientificay
tecnoldgica en
elafo N
Numero de
estudiantes de
posgrado que
participan en
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Indicado
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2020 -

2021

77

2020-
2021

95

2021-
2022

10

103

2022-
2023

10

105

10

112

10

81
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No.

Proyect
o

4.2.5.

4.3.1.

Proyecto

proyectos de
investigacion.

Impulso a la
publicacién de
resultados de la
investigacion en

revistas

nacionales e

internacionales
indexadas.

Aprovechamiento
interinstitucional
de las
instalaciones para
las actividades
cientificas,
tecnoldgicas y de
innovacion.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

proyectos de
investigacién

NuUmero de
articulos de
investigacién de
académicos
publicados en
revistas
indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del
TecNM

NuUmero de
convenios de uso
compartido de
instalaciones
para las
actividades
cientificas,
tecnolégicas y de

Unidad De
Medida

Articulo de
investigacién
publicado

Convenio
realizado

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

Formula

proyectos de
investigacién
en el afio N
Numero de
articulos de
investigacién
de académicos
publicados en
revistas
indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del
TecNM en el
afo N
Numero de
convenios de
uso
compartido de
instalaciones
para las
actividades
cientificas,

Académica 10

Vinculaciéon / 6
Académica
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Indicado
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2020 -

2021
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12
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12

2022-
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15

10

2023-
2024

17

10

2024 -
2025
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No.

Proyect
o

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

Unidad De
Medida

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

Direccién General

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

Indicado
r ITSM
Inicio
2020 -

2021

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024 -
2025

innovacién tecnolégicas y
realizados de innovacién
realizados en el
afio N
4.3.2. Participacién, en NUmero de Instituto NuUmero de Académica
Su caso, en institutos tecnolégico o institutos
convocatorias del tecnoldgicos y centro tecnoldgicos y
Programa de centros que participante centros que
Laboratorios participan en el participan en el
Nacionales del Programa de Programa de
CONACyT Laboratorios Laboratorios
Nacionales del Nacionales del
CONACyT CONACyT en el
afio N
43.3. Promocion de la Numero de Laboratorio Numero de Académica
certificacion de laboratorios certificado laboratorios
laboratorios con certificados certificados en
estandares el afio N
nacionales e
internacionales.
ET 4.1. Promocién de la Porcentaje de Proyecto de (NUumero de Académica 8 12 13 15 15 16 100%
investigacién con proyectos de investigacion proyectos de
enfoque en investigacion con focalizado investigacién

0 TEChg a
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No.

Proyect
o

ET 4.2.

5.1.1.

Proyecto

inclusion,

igualdad y

desarrollo
sustentable.

Implementacién
de acciones
afirmativas para
la equidad de
género.

Consolidacién de
los Consejos de
Vinculaciéon
Institucional de

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

enfoque en
inclusion,
igualdad y
desarrollo

sustentable

Numero de
acciones
afirmativas para
la equidad de
género
implementadas

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con

Unidad De
Medida

Accién
implementada

Instituto
tecnoldégico o
centros que
cuenta con
Consejo de

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

con enfoque en
inclusion,
igualdad y
desarrollo
sustentable en
el afio
N/Numero de
proyectos de
investigacion
financiados en
el afio N)*100
NUmero de
acciones
afirmativas
para la equidad
de género
implementadas
en el afio N
(NUumero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
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No.
Proyecto

Proyect
o

los institutos
tecnoldgicos.

5.1.2. Actualizacién y
fortalecimiento
del marco
normativo en
materia de
vinculacién
Vinculacion y
cooperacion entre
institutos
tecnolégicos y
centros en todas
las areas del
quehacer
institucional que
contribuyan a la

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

Consejos de
Vinculacion en
operacién

Marco normativo
de vinculacién
actualizado

NuUmero de
convenios
vigentes de
vinculacién entre
institutos
tecnoldgicos y
centros

Unidad De
Medida

Vinculacién en

operacién

Marco
normativo
actualizado

Convenio de

vinculacién

intraTecNM
vigente

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

Consejos de
Vinculacién en
operacién en el
afio N/Total de

institutos
tecnolégicos y
centros en el

afio N)*100

Marco
normativo de
vinculacién

actualizado y

fortalecido en

el afio N
Numero de
convenios de
vinculacién
entre institutos
tecnoldgicos y
centros
vigentes en el
afio N
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Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

No.
Proyect
o

Proyecto

solucién de
problemas
regionales y
nacionales.
Fortalecimiento
de la vinculacién
de los Institutos
tecnolégicos y
centros con otras
instituciones de
educacion
superior
nacionales e
internacionales
que contribuyan a
la solucién de
problemas
regionales y
nacionales.
Impulso de la
oferta de servicios
capacitacion,
consultoria,

5.1.4.

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

NuUmero de
convenios
vigentes de
vinculacién de los
institutos
tecnolégicos y
centros con otras
instituciones de
educacion
superior
nacionales e
internacionales

NUmero de
convenios o
contratos
vigentes de

Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

Indicado I:c;!::h:o
IEETTL Férmula st Inicio
Medida 2019 -
2020 2020+
2021
Convenio de Numero de Vinculacién 19 15
vinculacién convenios de
interTecNM vinculacién de
vigente los institutos
tecnolégicos y
centros con
otras
instituciones
de educacién
superior
nacionales e
internacionales
vigentes en el
afo N
Convenio o Ndmero de Vinculacion 45 40
contrato de convenios o
vinculacién contratos de
vigente vinculacién con
& TECng, e, e\c‘,\ﬂ“’ m,,,_/‘ 7
£a0% * 100/
% oE W
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2020-
2021

15

40

2021-
2022

20

40

2022-
2023

20

38

2023-
2024

25

34

2024 -
2025

32

32
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Secretaria de Educacién Piblica

No.
Proyect
o

Proyecto

desarrollo,
investigacién e
innovacion a las
micro, pequenfas,
medianas y
grandes
empresas como
medios de
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad y
generacion de
recursos
Incremento en el
numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacion con
los sectores
publico, social y
privado.

5.1.6.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Unidad De

Indicador PDI Medida

vinculacién con

los sectores
publico, social y
privado

Estudiante
participante

Numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado.

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

los sectores
publico, social y
privado
vigentes en el
afno N

Numero de
estudiantes
que participan
en proyectos
de vinculacién
con los
sectores
publico, social y
privado en el
afio N
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2020-
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386
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2024

302

2024 -
2025

295



- Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

No.
Proyect
o

Proyecto Indicador PDI

Numero de
registros de
propiedad
intelectual

5.2.1. Promocion de la
proteccion de la
propiedad
intelectual.

NuUmero de
servicios
realizados por las
Oficinas de
Transferencia de
Tecnologia.

Numero de
convenios o
contratos en
materia de
registro y
proteccion de la
propiedad
intelectual con
organismos y
agencias
nacionales e

Unidad De
Medida

Propiedad
intelectual
registrada

Servicio
realizado

Convenio o

contrato de

vinculacién
realizado

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850

Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Direccién General

Indicado

;::;Ir 2020- 2021- 2022- 2023-
2021 2022 2023 2024

Indicado
r ITSM

e
2021

0 0 0 3 5 7

Formula

Vinculacion

Numero de
registros de
propiedad
intelectual en
elafioN

NUmero de Vinculacion 0

servicios
realizados por
las Oficinas de
Transferencia
de Tecnologia
enelafioN
Numero de
convenios o
contratos en
materia de
registroy
proteccion de
la propiedad
intelectual con
organismos y

Vinculacion
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Secretaria de Educacién Piblica

No.

Proyect
o

Proyecto

Fortalecimiento
de la incubacién
de empresas en
los institutos
tecnolégicos y
centros, orientada
al desarrollo
tecnolégicoy la
innovacion.

5.3.1.

Vinculacion del
TecNM a través
de sus egresados.

5.3.2.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

internacionales
realizados
NuUmero de
empresas
incubadas

Numero de
empresas de
base tecnoldgica
creadas

Porcentaje de
egresados
incorporados al
mercado laboral
en los primeros
doce meses de su
egreso

Unidad De
Medida

Empresa
Incubada

Empresa de
base
tecnoldgica
creada

Egresado
incorporado al
mercado
laboral

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

nacionales e
internacionales
Numero de
empresas
incubadas en el
afo N
Numero de
empresas de
base
tecnoldgica
creadas en el
afo N
(NUumero de
egresados
incorporados al
mercado
laboral en los
primeros doce
meses de su
egreso/Total de
egresados)*10
0
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2020-
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2022
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0
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2023-
2024

64.0
0

2024 -
2025

27.00



No.

Proyect

ET5.1.

» Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

Proyecto

Fortalecimiento
del
emprendimiento
con enfoque en la
innovacién y
sustentabilidad.

Promocién del
servicio social en
programas de
inclusién e
igualdad.

Ley Organica del
TecNM

Redisefio de la
estructura
organizacional y
manuales de

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

Numero de
proyectos de
emprendimiento
con enfoque
innovacion y
sustentabilidad

NUmero de
estudiantes de
servicio social

que participan en
actividades de

inclusién e

igualdad

Ley Organica del
TecNM
autorizada

Manual de
organizacién
actualizado

Unidad De
Medida

Proyecto de
emprendimient
o focalizado

Estudiante de
servicio social
participante

Ley Organica
del TecNM
autorizada

Manual de
organizacién
actualizado

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

Numero de
proyectos de
emprendimient
o con enfoque
de innovaciény
sustentabilidad
enelafo N
NUmero de
estudiantes de
servicio social
que participan
en actividades
de inclusién e
igualdad en el
afo N
Ley Organica
del TecNM
autorizada en
elafioN
Manual de
organizacién
actualizado en
el ano N
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nY Finanzas
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No.

Proyect

o

Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

Proyecto

organizacién del
TecNM y de sus
institutos
tecnolégicos y
centros.
Actualizaciéon de
manuales de
procedimientos
que regulan la
operatividad del
TecNM.
Actualizacién de
documentos
juridico-
normativos que
regulan el
quehacer del
TecNM y de sus
institutos
tecnoldgicos y
centros

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO~

Indicador PDI

Manual de
procedimientos
actualizado

NuUmero de
documentos
juridico
normativos
creados y/o
actualizados

Unidad De
Medida

Manual de
procedimientos
actualizado

Documento
juridico
normativos
creados y/o
actualizados

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

Manual de

procedimientos

actualizado en
elafioN

Documento
juridico
normativos
creados y/o
actualizados en
el afio N
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» Educacion ‘ @mwm ‘

Secretaria de Educacién Piblica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

. Indicado
No. . Indicado = 1rqp
Proyect Proyecto Indicador PDI Unidad De Férmula A FITSM Inicio 2020 2021- 2022 2023-  2024.
Medida 2019 - 2020 - 2021 2022 2023 2024 2025
2020 2021
6.2.1. Mejora de los Porcentaje de Programa de (NUmero de Planeacion 0 0 0 1 1 1
procesos de programas de trabajo institutos
planeacién trabajo elaborado tecnolégicos y
democratica en el elaborados de centros que
TecNM forma inclusiva y elaboraron su
democratica programa de
trabajo de
forma inclusiva
y democrética
en el afio
N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el
afio N)*100
6.2.2. Implementacion Porcentaje de Estrategia (Ndmero de Vinculacion 1 1 1 1 1 1 1
de una estrategia institutos implementada institutos
institucional de tecnolégicos y tecnolégicos y
comunicacion. centros que centros que
implementan la implementan la
estrategia estrategia

institucional de

institucional de
comunicaciéon

comunicacién

<0 TECH, 3
Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 ,,f,>° Y s
2z ¢V~ I 5<
Tels. 235 323 1545 Ext. 101 . If§1 s 3 ,_,m
R ‘«J"‘ / PLASTiCo

o g 1

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
www.misantla.tecnm.mx.
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» Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

No.

Proyect
o

6.2.3.

Proyecto

Consolidacion de

los sistemas de
gestion de la
calidad,
ambiental, de
energia, de
igualdad de

género, de salud
y seguridad, y de

responsabilidad
social en los
institutos
tecnolégicos y
centros

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestién de la
calidad
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que

Unidad De
Medida

Instituto
Tecnolégico y
centro
certificado

Instituto
Tecnolégicoy
centro
certificado

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

en el afio
N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100
(Ndmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros
certificados en
el sistema de
gestién de la
calidad en el
afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el
afno N)*100
(NUumero de
institutos
tecnolégicos y
centros
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» Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

No.
Indicador PDI

Proyect
o

Proyecto

cuentan con
sistema de
gestién
ambiental
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestién de la
energia
certificado

Unidad De
Medida

Instituto
Tecnolégico y
centro
certificado

rretera Loma del Cojolite, C.P. 93850

123 1545 Ext. 101

-_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

antla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

certificados en
el sistema de
gestién
ambiental en el
afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100
(NUumero de
institutos
tecnoldgicos y
centros
certificados en
el sistema de
gestién de la
energia en el
afio N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el
afio N)*100

&\,‘c END"’
s

p,
“0p g

a0s Ny,
Va0

"
%

Direccién General

Indicado
r ITSM
2019 -

2020

Calidad 0
f\c"k 4 %/‘1 ~é

Pagina 136 | 139

Indicado
r ITSM
Inicio
2020 -

2021

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024 -
2025




» Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

No.

Proyect
o

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador PDI

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con el
modelo de
equidad de
género
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la

salud y sequridad

en el trabajo
certificado

Unidad De
Medida

Instituto
Tecnolégicoy
centro
certificado

Instituto
Tecnolégicoy
centro
certificado

rretera Loma del Cojolite, C.P. 93850
323 1545 Ext. 101
-_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
antla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros
certificados en
el modelo de
equidad de
género en el
afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100
(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros
certificados en
el sistema de
gestion de la
saludy
seguridad en el
trabajo en el
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- Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

No.
Indicador PDI

Proyect
o

Proyecto

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con
reconocimiento a

la
responsabilidad
social.
6.2.4. Modernizacién de NUmero de
los procesos sistemas de
administrativos, informacion
mediante la creados,

consolidacién e

Unidad De
Medida

Instituto
Tecnolégicoy
centro
certificado

Sistema de
informacién
creado,
integrado y/o
actualizado

Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850

Tels. 235 323 1545 Ext. 101

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Formula

afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100
(Numero de
institutos
tecnolégicos y
centros con
reconocimiento
ala
responsabilida
d social en el
afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100
NuUmero de
sistemas de
informacion
creados,
integrados y/o
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Educacion ‘ @mwmm ‘

Secretaria de Educacién Piblica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

) Indicado
Indicado —
r ITSM Inicio 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025

No. Unidad De Férmula
2019 - 2020 -

Proyecto Indicador PDI Medida
2020

Proyect
2021

o

actualizados en

integracién de integrados y/o
plataformas actualizados elafioN
informaticas y
sistemas de
informacion.
6.3.1.  Gestion de mayor  Incremento del Incremento Numero de Administracié 1 1 1 1 1 1 1
financiamiento presupuesto del presupuestal gestiones para n Y Finanzas
federal para el TecNM gestionado el incremento
TecNM. gestionado del
presupuesto
del TecNM
6.3.2. Operacion del Fondo de FICDT-TecNM FICDT-TecNM Académica / 0 0 0 0 0 0 2
Fondo de Investigacién operando operando en el Administracié
Investigacién Cientifica y afo N nY Finanzas
Cientificay Desarrollo
Desarrollo Tecnolégico
Tecnoldgico (FICDT) del
(FICDT) del TecNM en
TecNM. operacién
Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850 ,§°‘°END‘°Q :‘e)‘é.‘d l:%""., N
Tels. 235 323 1545 Ext. 101 j p %‘1 : *'r Ry @ 199!
E""%;:A\f WS PLASTICT

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx

www.misantla.tecnm.mx.
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